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1. Kiindulopont és keret

Ez a dokumentum a gazdasdag- és versenyképesség-fejleszt§ stratégia KKV-alstratégiaja: a 4.1. pillér részletes
kifejtése. A kis- és kozépvallalkozéi szektor a stratégia operativ gerince — itt dél el, hogy a névekedés és a
versenyképesség a gyakorlatban megvaldsul-e.

A kiindulépont, hogy a magyar gond nem a vallalkozdsok szama, hanem a mindség, a termelékenység és az
alkalmazkoddképesség — és emellett egy kevésbé emlegetett, de dontd tényezd: a kereslet és a bizalom. A
vallalkozdsnak két oldala van: egy szamszer(, jovedelmezd8ségi oldal és egy emberi, érzelmi oldal. Egy jé
program mindkettdre hat. Es mivel egy erds, folyamatosan megujulé mikrovallalkozdi réteg megerdsitése nem
szocialpolitika, hanem versenyképességi infrastruktura, a rendszerszintd, integralt mikrohitel és lizletfejlesztés
maga is stratégiai eszkoz.

Mit értiink versenyképességen (vallalati szinten)? A vallalat kompetencidinak, mikodési jellemz&inek és
tulajdonsagainak 6sszessége, amely lehetdvé teszi, hogy tartdsan és jovedelmezéen allitson el6 olyan
termékeket és szolgaltatdsokat, amelyek arban és minGségben kielégitik a vasarlok jelenlegi és jov6beli
igényeit, mikdozben meg6rzi vagy noveli piaci pozicidjat. A lényeg el6retekint6: a ma meglévd
kompetencidk teszik lehetévé a jovGbeli helytdllast — és az alstratégia minden eszkdze ezeket a
kompetencidkat (eréforrasok, folyamatok, vezetés, fejlesztés) épiti.

2. Helyzetkep

A KKV-szektor meghatdrozd: 2024 végén tobb mint 700 ezer viéllalkozas m(ikodott (a cégek 99,9%-a), a
foglalkoztatds mintegy 70%-at és a hozzaadott érték kozel 57%-at adva. A szektor azonban er6sen
mikrovallalkozas-tulsulyos, termelékenysége az unids atlag fele koril van, és real hozzdadott értéke 2024-ben
csokkent.

A novekedés harom akadalya 6sszefligg:

¢ Finanszirozasi rés. A fedezet nélkiili, ,nem bankképes” véllalkozasok nehezen jutnak forrashoz.
e Meéret- és menedzsmentkorlat. Hianyzik a névekedés, a kbzépvallalatta l1épés és a korszer( vezetés.

e Kereslet- és bizalomhiany. Sok kezd6 szamdra a nyereségesség reménytelennek tlnik, ezért inkdbb
alkalmazott lesz, vagy kiilfoldre megy.

Mindezt tetézi a generdcids gond: a vallalkozdi bazis 6regszik, a fiatalok elvandorolnak. A KKV-alstratégia
ezekre egylitt ad vélaszt.

3. Cél és alapelvek

A cél nem tdbb vallalkozds, hanem tobb életképes, ndvekvs, technoldgidat hasznald, exportképes és a
kozépvallalati méret felé [ép6 KKV — a mikro- és kisvallalkozéi szegmens kiemelt figyelmével. Ezzel egyiitt a
vallalkozéi bazis generdcidés megujulasa és a vallalkozdi 6nbizalom helyredllitasa: hogy a vallalkozas redlis,
vonzé és megtamogatott életpdlya legyen, ne reménytelen kockazat.

¢ Integralt csomag, nem szétszort eszk6zok. A finanszirozas, a tanacsadas, az Al és a mentoralas egyetlen,
egymast erdsitd egység.
e Kindlati és keresleti oldal egyiitt. Nemcsak eszkdzt adunk, hanem keresletet és bizalmat is épitiink.

e Elérhet6 elsé lépés, biztonsagos bukas. A kezdés legyen kicsi és kockdzat-csdkkentett; a tisztességes
kudarc ne legyen meghélyegzd, és segitslink Ujrakezdeni.
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¢ A fiatalok kiemelten, de befogaddan. A program a fiatalokra épit, de a karriervaltdkat és a hazatéréket
is elkapja.

e Normativ, kiszdmithaté tamogatas. Atlathatd, szabdlyalapi eszkdzok a palydzgatds helyett — ez
bizalmat is épit.

e Kiildetés-koherens intézmények. A tarsadalmi célu feladatot nonprofit platform viszi; a nagyobb, piaci

finanszirozdst mas szerepl&k.

e MérhetGség. Minden célhoz mutatd és mérfoldké tartozik, kontrollcsoportos hatdsméréssel.

4. A két oldal: matematika és érzelem
A véllalkozova vélasnak két oldala van, és mindkett6 dont.

A matematikai oldal. A kezdG, veszteséges szakasz — a ,,haladlvolgy” — atvészeléséhez t6ke és kitartas kell. Ha
ez hidnyzik, a vallalkozas reménytelennek tlinik. Egy kétf&s, induld szellemi szolgdltatd cég havi fix koltsége és
a nullszalddig tartd at akar tobb tizmillids t6keigényt is jelenthet; enélkiil a fiatal a biztos alkalmazotti létet
vagy a kalfoldi munkat valasztja.

Az érzelmi oldal. A vallalkozas vonzereje a fliggetlenség, az 6nalldsag, a szabadsdg, az onkiteljesedés és a
batorsag — kiemelten a fiatalok szamara. Ez kdzvetlen kapcsolat a stratégia végsd céljdhoz, a jolléthez.

A program mindkét oldalra hat. A matematikai oldalon csokkenti a kockdzatot és elérhetévé teszi az elsé
|épést; az érzelmi oldalon vonzd, batoritd lzenetet ad — segitlink, nem szégyen elbukni, segitiink
Ujrakezdeni —, és a tisztességes (nem felelGtlen, nem csalard) kudarcot tanulhatd, Ujrakezdhetd
|épésként kezeli.

5. Az integralt vallalkozasfejleszt6 csomag

A KKV-alstratégia kozponti eszkdze egy integralt csomag, amely négy dolgot kezel egylitt, nem kilon
programokként:

¢ Finanszirozas. A |épcsGzetes mikrohitel-portfolid (lasd a kovetkezd fejezetet) és a folotte lévd
finanszirozasi lanc.

o Uzletfejlesztési tanacsadas. Kotelezs, gyakorlati felkészités és kisérés (BDS).

e Al és digitalizacié. Gyakorlati Al-hasznalati és digitalis marketing felkészités, az Al-alstratégiahoz kotve.

e Mentoralas. Személyes kisérés, a kezdeti elszigeteltség oldasa.

A négy elem egyltt hat: a hitel 5Gnmagaban kevés, ha hianyzik a tudas és a kisérés; a képzés dnmagaban kevés,
ha nincs t6ke. Az integralt csomag éppen ezt a hibat kiiszoboli ki.

6. A lépcsozetes mikrohitel-portfolio

Miért stratégiai a mikrohitel és az uzletfejlesztés? Egy erGs, folyamatosan megujulé mikrovallalkozdi
réteg nem szocialpolitikai cél, hanem versenyképességi infrastruktira: ez adja a foglalkoztatds és a
hozzdadott érték széles bazisat, a vallalkozéi bazis generacids megujuldsat, az Al- és termelékenységi
fejl6dés terjedési fellletét, és a sokféleségbdl fakadd valsagallésagot. Ezért a rendszerszint(, integralt
mikrohitel és Uzletfejlesztés — amely egyszerre kezeli a finanszirozasi, a képességbeli és a bizalmi hidnyt
— maga is stratégiai eszkdz, nem pusztan operativ részlet.
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A finanszirozas tarsadalmi célu, fedezet nélkili, az Eurépai Beruhdzasi Alap (EIF) garancidjara és vegyes
(tdmogatas és hitel egyltt) finanszirozasra éplil, az eurdpai mikrohitelezési etikai kodexszel 6sszhangban.
K6z6s jellemz6: nincs ingatlanfedezet, az indulasnal torlesztési konnyités, és teljesitményalapu tékeelengedés
a sikeres, késedelemmentes tgyfeleknek. Harom, célzott termék:

e JUNIOR START (30 év alatt). LépcsGzetes: az Otlet fazisban kisebb (jelzésértékien legfeljebb 5 millid Ft),
a skalazasnal nagyobb (legfeljebb 20 millid Ft) 6sszeg. Hosszu futamidé, az elsd id&szakban torlesztési
moratdrium és 0% kamat, kés6bb alacsony, fix kamat. A 6. év végén, ha az ligyfél késedelemmentes és
teljesitette a felkészitést, a fennmarado téketartozas elengedhetd. Kotelez6 alapozé vallalkozoi és Al-
tréning, indulé digitalis marketinggel. Ez tori meg a ,,haldlvolgy” reménytelenségét.

e SENIOR START (30 év felett). A karriervaltéknak, a kordbban elbukott vallalkozéknak és a
kényszervallalkozdknak: kisebb 6sszeg, az elején torlesztési konnyitéssel; célzott digitalizacids és Al-
mentoralassal; sikeres teljesités esetén részleges t6keelengedéssel.

o HAZATERO. A kilféldrél hazatéréknek: a hazai vallalkozasba valé visszailleszkedés tdmogatasa —
kozvetlen vdlasz az elvandorlasra.

A lépcsGzetesség lényege: az els6 fok kicsi és elérhetd, a kockazat megosztott, a siker pedig jutalmazott. (A
pontos Osszegek és feltételek az operativ intézkedési tervben véglegesiilnek.)

7- Kereslet, bizalom és piacépiteés
A legjobb eszkoz is hatdstalan, ha nincs kereslet és bizalom. Ezért a kindlati oldal mellett:
¢ Keresletoldali eszk6z6k. A kozbeszerzés megnyitasa a mikro- és kisvallalkozdsok felé; helyi piacépités;
valamint export- és Uj piaci felkészités (piaci diverzifikacid).

¢ Bizalom-helyreadllitas. Az atlathatd, kiszamithatd, szabalyalapu eszkdzok maguk is bizalmat épitenek a
kiszamithatatlan, kapcsolati alapu elosztassal szemben. A kiszamithatdsag — éveken at — batoritja a
belevdgast és a beruhdzast.

A kereslet és a bizalom nem hangulati kérdés, hanem a vallalkozéi kedv és a tulélés feltétele.

8. Méretnovekedeés, értéklanc és a finanszirozasi lanc

Az életképességen tul a cél a novekedés és a feljebb épés:

e Méretnovekedés. A mikro—>kis és kis>kozép atlépés 6szténzése, korszerl vezetéssel (menedzsment-
fejlesztés).

o Ertéklanc és beszallitdas. A nagyvallalati bazishoz kapcsolt KKV-k feljebb Iépése az értéklancban;
beszallitofejlesztés.

e Korforgasos, anyaghatékony résprogram. Az er6forras-sziikosséget versenyelénnyé fordito,
Ujrahasznositd tevékenységek.

A novekvé vallalkozas a finanszirozasi lancon is feljebb 1ép. A [dnc: tdrsadalmi céli mikrohitel - az MFB altal
refinanszirozott pénzigyi vallalkozasok (a nagyobb 6sszegl, ,k6zépmez6” finanszirozésa) = kereskedelmi
banki finanszirozds - a valéban skaldazhatd kevesek szamara kockazati t6ke és allami t6kealapok. Minden
szintnek megvan a maga szerepl&je; a lIényeg, hogy az alulrdl felnové vallalkozas el6tt nyitva legyen az Gt. A
lanc legalso, tarsadalmi célu szintjének miikodéséhez megfelel§, EU-konform jogi keret szlikséges — ennek
megteremtése a végrehajtas elsé lépései kdzé tartozik (lasd az operativ intézkedési tervet).
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A finanszirozasi lanc nem-hitel rétege — zart kor vallalkozéi pontrendszer. A hiteljellegl eszk6z6k mellett
a mikro- és kisvallalkozasok likviditasat egy zart kor(, digitalis, forgasdsztonz6 pontrendszer is erGsitheti:
alanyi jogon juttatott, egymds kozotti elszamoldsra szolgdldé pontkeret, amely a likviditdshidny miatt
elmaradt B2B-tranzakcidkat mozgdsitja, mikdzben az AFA forintban azonnali adébevételt ad, és a zart
digitdlis rendszer fehériti a forgalmat. Mivel nem hitel és nem parhuzamos pénz, a finanszirozasi lanc 6nallo,
kiegészits rétegeként kezelendd; bevezetése jogi el6zetes tisztazast és pilot-kalibraciét igényel. Részletek a
kiilon program-leirasban.

9. Intézményi rend
A végrehaijtas kildetés-koherens, hub & spoke (kdzpont és kiill6k) modellben mikodik:

e Kozpont. A tdrsadalmi céld mikrofinanszirozast és vallalkozasfejlesztést kdzhasznu, nonprofit szakmai
platform koordindlja (forrdsgazda és sztenderdadd), a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok
halézatara tdmaszkodva.

o Killék. A helyi, tigyfélkozeli végrehajtast a Mikrohitel Pontok (kiemelt partnerek) és az Ertékesitési
Pontok végzik.

e A nagyobb finanszirozas. A folotte |évé rétegeket a fejlesztési-pénziigyi intézmény (MFB) és a pénzigyi
vallalkozdsok viszik; a fedezethidnyt EIF-garancia ellentételezi.

* Mindségbiztositas. A tandcsaddst akkreditalt szakértSi rendszer és egyetemi képzési hattér tdmogatja.

e Szerepelosztds. Az dllam a sztenderdeket, a garanciat és a kiszamithatd szabalyokat adja; a hdldzat a
szakosoddst és az utolsé kilométert.

e Integritas és atlathatdsag. A program végrehajtdsa normativ, szabalyalapu és nyomon kovethet6: a
tervezési, kiirdsi, végrehajtasi és ellendrzési funkciok elkiloniilnek, ahol palyaztatds marad, ott kiilsg,
akkreditdlt értékel6kkel; a folyamatok atlathatdk és adatvezérelten kovethetGk, igy a felelGsség
személyhez kothetd, és a visszaélés tere minimalis.

10. Mérés, Utemezeés és kockazatok

Mérés. A KKV-termelékenység kozelitése az unids atlaghoz; a mikro—>kis és kis>kozép atlépések szama; a
hozzaadott érték novekedése; a kezelt mikrohitel-dllomany és a Junior, Senior, Hazatérd Ugyletek szdma; a
tdmogatott vallalkozasok tulélési rataja a kontrollcsoport felett; a vallalkozoi szandék, a hazatérési arany és a
beruhdazasi hajlanddsag; valamint a kkv-knak jutd kozbeszerzési részarany.

Versenyképességi onértékelés. A vdllalati versenyképesség mérhetévé tételére a vallalkozoi versenyképességi
onértékelés (gyorsteszt, kidolgozas alatt) szolgal, amely a kompetenciaterileteket pontozza — eréforrdsok
(human, tudas, pénziigy, technoldgia), folyamatok (termelékenység, min6ség, értékesités), vezetés (stratégia,
valtozasmenedzsment) és fejlesztés (innovacid, fenntarthatdsag). Harom haszna: a cégvezet6 gyorsan,
objektiven latja, hol all; a diagndzis alapjan célzottan illesztheté hozza az integrdlt csomag; aggregalt,
anonimizalt formaban — Al-tdmogatassal — a szektor versenyképességérdl ad valds idejl képet.

Utemezés. 2026—2027: alapozas (az integralt csomag és a portfélié inditasa, normativ elosztas); 2028-2031:
bévités (orszagos kiterjesztés, méretnévekedés, keresletoldali eszkozdk); 2031-2036: beérés
(termelékenységi kbzeledés, generacios megujulds).

Kockazatok. Ha a kereslet és a bizalom kezeletlen marad, az eszk6zok hatastalanok; a t6keelengedésnél a
teljesitményalapu, tisztességes kudarchoz kotott feltétel zarja ki a visszaélést; az egyszeri forrasokra épitett
rendszer és a tulblrokratizalas szintén kockazat. Ezeket az integralt felépités, a normativ finanszirozas, a
kereslet- és bizalomépités és a kontrollcsoportos mérés kezeli.
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11. Zaré megjegyzeés

Ez a KKV-alstratégia a 4.1. pillér gyakorlati kifejtése, a f6 stratégia logikajat kovetve. A konkrét konstrukciok,
osszegek, hatarid6k és felel6sok a kés6bbi operativ intézkedési tervben kerililnek véglegesitésre. Az Al- és a
KKV-alstratégia egylitt adja az operativ terv két f6 alapjat.
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