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1. A dokumentum célja és statusza

Ez a dokumentum azokat a célokat, alapvetéseket és mddszertani elveket foglalja 6ssze, amelyek mentén a

magyar gazdasag- és versenyképesség-fejleszts stratégia, valamint a hozza kapcsolddd operativ intézkedési

terv kidolgozdsa zajlik. Célja, hogy a szakmai és dontéshozdi kozonség még a végleges anyag elkésziilte el6tt
atlathassa, milyen szemléleti és mddszertani alapokon nyugszik a munka.

A dokumentum nem maga a stratégia, hanem annak megalapozasa: a gondolkoddsi keretet, az alapelveket
és a munkamadszert rogziti. A részletes helyzetértékelés, a szamszer(i célhierarchia és az egyes beavatkozasi
teriiletek kidolgozott tartalma a stratégiai dokumentumban és annak mellékleteiben kap helyet.

Cimzettjei egyrészt az illetékes kormanyzati dontéshozdk, mdsrészt a tdgabb szakmai nyilvdnossag.
Kozzétételének célja az atlathatdsdg: a stratégia akkor lehet hiteles és kdvethetd, ha nyilvanvald, milyen
elvek és modszerek vezérlik.

2. A stratégiaalkotas céljai

A munka célja egy atfogd, innovativ és végrehajthatd nemzeti gazdasag- és versenyképesség-fejleszt6
stratégia kidolgozdsa, amelyben a kis- és kozépvallalkozéi (KKV-) szektor nem kilonallo teriilet, hanem a
nemzeti stratégia operativ gerince.

A stratégia célhierarchidja vildgos és egymasra épiil:

A célhierarchia. A versenyképesség az els6dleges gazdasagi cél; a valsagalldsag ennek
rendszerjellemzGje; az életképesség a vdllalkozasi bazis mindsége és tuléléképessége; az elégedettség
és a boldogsag pedig a végsé tarsadalmi kimenet — nem a napi gazdasagpolitika kozvetlen operativ
célja, hanem az, amiért az egész mikodik.

Alkalmazkodoképesség. A valsagallésagnak két arca van: a sokkok kivédése (robusztussag) és a
valtozdsokhoz vald gyors alkalmazkodds. Egy tartdsan valtozo kdrnyezetben az alkalmazkodas sebessége —
kiemelten a tarsadalom és a munkaerd részérél — 6nalld versenytényez8; ezért az alkalmazkoddképesség
nem kulon pillér, hanem ativel6 képesség, amely a tudas- és készségpilléren, a technoldgiai diffuzion és a
,tanuld rendszer” elvén keresztil él.

Mind a négy szintet folyamatosan mérjlk: a versenyképességet és az életképességet gazdasagi mutatdkkal,
az elégedettséget és a boldogsagot jéllét-indikatorokkal — igy a végsd tarsadalmi kimenet is szemmel
tarthatd, nem csak a gazdasagi teljesitmény.

A stratégia emellett az alabbi minGségi kovetelményeknek felel meg:

e Kétszintli id6horizont. Vilagos célallapot 2036-ra (tizéves tav) és igazolhaté fordulépont 2031-re
(6téves koztes allapot), egyértelm koztes mérfoldkovekkel.

e KozérthetGség és kovethetGség. A dontéshozd szamara olvashatd, attekinthet6 anyag, nem terjengds
akadémiai szoveg.

e Realizmus. A magyar gazdasagi és koltségvetési helyzettel szamolo, realis célkitlizések — nem
kivansaglista.

e Cselekvésorientdltsag. Nem programok halmaza, hanem vilagos cél-, eszkdz- és intézményi logikara
épll6, végrehajthatd keret.
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e |do6tallésag. A stratégia a kortilmények valtozadsanak irdnydra épll, ezért az &tmeneti konjunkturalis
ingadozasoktdl fliggetlendl is irdnymutaté marad.

3. Kiinduldpont: a szikil6 mozgastér

A stratégia nem statikus pillanatképbdl, hanem a kérilmények valtozasanak irdnyabdl indul ki. A kbvetkezd
évtizedben a magyar gazdasdg — és kiilonosen a KKV-szektor — négy, egymast erdsits sz(ikit6é erével néz
szembe:

e a kritikus nyersanyagok és alapanyagok novekvd sz(ikossége és dremelkedése;
e astrukturalisan magas eurdpai energiadrak és az energiabiztonsagi kitettség;
e a Karpat-medence éghajlati és vizgazdalkodasi valsaga (aszaly, vizhiany);

¢ a globdlis ellatasi ldancok geopolitikai Ujrarendezédése.

Ezek nem egymdstdl fliggetlen, ciklikus zavarok, hanem egy tartds, egymast felerdsitd allapot tlinetei. A
stratégia ezért az er6forrds-korldtokat nem mellékszdlként, hanem tervezési alapfeltételként kezeli.

Fenntarthaté mértékletesség. A stratégia vezérgondolata nem a korlatlan mennyiségi novekedés
igérete, hanem a kevesebb eréforrassal elért nagyobb értékteremtés. Ez egyszerre alkalmazkodas a
sz(ikil6 mozgastérhez és versenyképességi elény.

4. Alapveteések és vezérelvek

A stratégidt és az operativ intézkedési tervet a kovetkez6 alapelvek mentén épitjik fel. A teljes szerkezet
gerince egyetlen, kovetkezetesen alkalmazott gondolati lanc:

Cél — eszk6z — intézmény. Minden beavatkozasnal el6bb a célt hatdrozzuk meg (milyen tarsadalmi vagy
gazdasagi sziikségletet szolgdlunk), azutdn az eszkozt (mindig integralt eszk6zcsomag, nem egyetlen
elszigetelt megoldas), végil az intézményt (a célhoz illeszkedd, kiildetés-koherens szervezeti forma). Az
eszkozt mindig a cél hatdrozza meg — nem forditva.

e Célhierarchia, nem eszkozlista. A stratégia célallapotokat és képességcélokat hataroz meg, nem
programok felsorolasat; a végcélokat és az azokat lehetévé tevé képességcélokat tudatosan
elkalonitjak.

e MECE-szerkezet. A stratégiai pillérek nem fedik at egymast, de egyittesen lefedik a teljes
problémakort.

e Kvantifikalhatésag. Minden célhoz mérGszamok (KPI-k) és mérfoldkovek tartoznak; a stratégia
el6rehaladasa mérhet6 és szamon kérheté.

e Realizmus a finanszirozdsban. A stratégia szamol a tényleges koltségvetési mozgdstérrel, és a
szabalyozasi egyszer(sitést, a célzott 6sztonzbket, a garancidkat, a vegyes (blended) finanszirozast, a
keresletoldali kozbeszerzést és az unids forrdsok célhoz kétott felhasznaldsat kombinalja.

e A KKV mint operativ gerinc, az Al mint horizontalis gyorsitd. A KKV-szektor a nemzeti stratégia
végrehajtdsi gerince; a mesterséges intelligencia nem 6nallé ,Al-ipardg”, hanem a termelékenységet
minden agazatban emeld horizontalis platform.
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e Erdéforras-tudatos fenntarthatdsag. A stratégia az energia-, anyag- és vizfelhasznalast is mérlegeli;
vezérelve a kevesebb erd&forrdssal elért nagyobb értékteremtés.

¢ A normativ eszk6z6k elGtérbe helyezése. Ahol lehetséges, a palyazati, diszkreciondlis tdmogatas
helyett az atlathato, szabalyalapu, normativ eszk6zok felé mozdulunk. Ez egyszerre javitja a
versenyképességet és illeszkedik az atlathatdsagi és antikorrupcids elvarasokhoz.

e Egyiittm(ikodés a verseny helyett. Az intézményrendszeren beliil az egylttm(ikodés, nem a
parhuzamos verseny az alapelv.

¢ Nemzetkozi kapcsolatok és a joé gyakorlatok intézményesitett atvétele. A stratégia folyamatos
nemzetkozi 6sszevetésre (benchmarkingra) és a bevalt megoldasok rendszeresitett atvételére épiil.

e EU-konform és EU-alakitd, evidenciaalapi megkozelités. A stratégia illeszkedik az eurdpai
versenyképességi kerethez, és a meglévé hazai értékekre épit; ugyanakkor — mivel Magyarorszag is az
Unid tarsalkotdja — konstruktiv, evidenciaalapu visszajelzéssel részt vesz az unids szabdlyozas
alakitdsaban is, kiilondsen ott, ahol a megvaldsithatdsag vagy a versenyképesség ezt indokolja. Minden

jelent8s beavatkozast evidenciaalapon, mérhet6 hatdsvizsgdlattal alapoz meg.

e Kildetés-koherens intézmények. Az intézményi forma a célt koveti: a tarsadalmi célu feladatokat
kdzhasznu, nonprofit szakmai szervezetek, a skalazhaté finanszirozasi feladatokat fejlesztési-pénziigyi
intézmények latjak el.

e Tanulé rendszer. A stratégia rendszeres fellilvizsgalaton megy keresztiil, és a tapasztalatok alapjan
korrigalhatd; nem statikus dokumentum, hanem 6nmagat javitd rendszer.

5. Mddszertan

A stratégia kidolgozasa az aldbbi mddszertani elveket koveti.

Kétszintl{i dokumentumarchitektira. A munka két, egymasra épil6, de eltér6 természetli dokumentumbdl
all:

_ A Stratégia Az operativ intézkedési terv

J6v6kép, célhierarchia (2036/2031), A stratégia mentén kijel6lt konkrét célok,

Tartalom e e eszkdzok, intézmények, mérfoldkovek,
stratégiai pillérek s
indikatorok
g , Konkrét és iranymutatd, de nem részletes
Jelleg Stabil, irdanyado keret v

végrehajtasi terv

Ritkdbban (pl. kétévente mély atnézés,

Feliilvizsgalat s -
& otévente korrekcid)

Gyakrabban (pl. évente)

A stratégia szerkezete. A stratégiai dokumentum a kdvetkez8, egymasra épil6 logikat koveti: mandatum és
alapelvek = helyzetkép = jovSkép és célhierarchia = stratégiai pillérek - finanszirozasi architektura -
intézményi és végrehajtasi rend - monitoring - mellékletek. A részletek (indikator-definiciok, projektlista,
jogszabalyi hattér, finanszirozasi tablak) a mellékletekbe keriilnek, hogy a f6szoveg olvashaté maradjon.

Egységes pillérsablon. Minden stratégiai pillér azonos szerkezetet kdvet: rovid helyzetértékelés és SWOT-
elemzés; forgatdkonyvek (A/B/C valtozat kockazati besorolassal, idésavval és valdszinliséggel); majd a cél-
eszkdz—intézmény lanc, végil a mérészamok és mérfoldkovek. Aki egy pillért elolvas, mindig ugyanazt a
logikai felépitést latja.
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Evidenciabazis. A stratégia friss, hiteles forrasokra épil: az eurépai versenyképességi keretrendszerre
(tobbek kozott a Draghi-jelentésre, a Versenyképességi Iranytlire, a Tiszta Ipari Megéllapodasra, a kritikus
nyersanyagokrdl sz6l6 szabalyozasra és az Al-adaptdcids stratégiara), az OECD, az IMF és az Eurdpai Bizottsag
elemzéseire, a hazai statisztikai és jegybanki adatokra, a nemzetkdzi energia- és kdrnyezeti el6rejelzésekre,
valamint a vonatkozd hazai akadémiai munkdkra — kiemelten az er6forrds-korlatokkal foglalkozd
szakirodalomra.

Lancolatos gondolkodas és rendszerszemlélet. A stratégia minden ponton levezeti az 6sszefliggést a
makrogazdasagi tézist6l a mikroszintl (KKV-) hatasokig, és 0sszekapcsolja a technoldgiat, a finanszirozast és
a humdneréforras-fejlesztést.

Fellilvizsgalati ciklus. A stratégiat rendszeres, mérdszamokra épilé fellilvizsgalat kiséri (éves eredménytdbla,
kétévenkénti mélyfelilvizsgalat, 6tévenkénti stratégiai korrekcid); az operativ intézkedési terv ennél
gyakrabban frissiil.

6. A stratégia pillérei

A fenti elvek mentén a stratégia hat fG pillérre és egy kiemelt tertletre épul. A KKV-dimenzié és az erGforras-
tudatos szemlélet mindegyiken ativel.

1. KKV-termelékenység, méretndvekedés és értéklanc-diverzifikacié — kiemelt fokuszban a mikro- és
kisvallalkozdi szegmens.

2. Tudas, készségek és vallalkozéi képességek — beleértve az Al-t kiegészité készségeket és a
mikrotanusitvanyokat.

3. Technoldgia, Al és digitalis diffuzio — hibrid, rétegzett megkdzelitésben (megosztott szamitasi
kapacitds, nemzeti tudas- és adatréteg, agazati kis modellek és helyi végpontok).

4. Energiafiiggetlenség és eréforras-hatékonysag.
5. Viz-, agrar- és klimaadaptacié — a precizids mez6gazdasagot is beleértve.
6. Teriileti versenyképesség és regionalis Ujraszervezés.

Fejlett gyartas és kettds felhaszndlasu technoldgidk (drondkoszisztéma).

A sz(k(l6 mozgastér (nyersanyag-, energia- és vizkorlatok, geopolitikai kitettség) nem kulon pillér, hanem az
egész stratégia atfogo keretezése, amely az elsd, a negyedik, az 6todik és a kiemelt pillért egyarant atszovi.

7. Az intézmeényi alapelv

A stratégia végrehajtdsdnak kulcsa egy kiildetés-koherens, egylittm(ikddésre épil6 intézményi modell. Ennek
vezérelvei:

e Az intézményi forma a célt koveti. A tarsadalmi célu, ligyfélkodzeli feladatokat kézhasznu, nonprofit
szakmai szervezetek, a skaldzhatd, pénziigyi-mérnoki feladatokat fejlesztési-pénziigyi intézmények
latjak el.

e ,Hub & spoke” (k6zpont és kiillék) miikodés. Egy szakmai-szolgaltatd kozpont biztositja az egységes
sztenderdeket, az infrastruktirat és a megfelelést, mig az lgyfélkozeli végrehajtas a haldzati
partnereknél torténik.

e Egyiittm(ikodés, nem verseny. Az intézményrendszer szereplGi kiegészitik, nem kioltjak egymadst.
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e Az dllam kozjavakat és szabdlyokat hoz létre. Sztenderdeket, interoperabilitast, szabalyozasi
tesztkornyezetet (sandbox) és nyilt komponenseket biztosit; a piaci szerepl6k a specializaciot és az
,utolso kilométert” viszik.

o Onallé nemzetkozi és jo gyakorlat funkcié. A nemzetkdzi kapcsolatokért és a bevalt megoldasok
intézményesitett atvételéért felelSs, rendszeres beszamolasi kotelezettséggel mikodd funkcid.

E megkozelités szakmai alapjat a MAGYAR FENNTARTHATOSAGI KOZPONT Alapitvany (MFKA) mogott 4llo
szakmai koz6sség tobb évtizedes, hazai és eurdpai szinten is elismert vallalkozasfejlesztési és
mikrofinanszirozasi tapasztalata adja.

8. A kovetkezo lepés

E megalapozds véglegesitését kovetben a kdvetkezd 1épés maga a stratégia és az operativ intézkedési terv
kidolgozdsa — a fent rogzitett célok, alapelvek és mddszertan mentén, az egységes pillérsablon szerint.
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