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1. Vezetoi o0sszefoglalo

Ez a tanulmdany a magyar gazdasag- és versenyképesség-fejleszts stratégia megalapozo és megvaldsithatdsagi
hattéranyaga. Feladata kettds: hivatalos forrasokkal alatdmasztani a stratégia helyzetképét, és igazolni, hogy a
javasolt irany realis, finanszirozhatd és alacsony kockazattal elindithatd. Az 6sszefoglald a tanulmany Iényegét
s(riti; a hivatkozasok és a részletes bizonyitas a 2—12. fejezetben talalhatok.

A magyar gazdasag gyengesége nem a vallalkozdsok hianya és nem a digitalis infrastruktdra, hanem négy,
egymassal 6sszefliggs szerkezeti rés (3. fejezet):

® Termelékenységi és méretndvekedési rés: a KKV-szektor a foglalkoztatds kétharmadat—héttizedét adja,
de a hozzaadott értéknek csak mintegy felét; a relativ KKV-termelékenység az EU-atlag nagyjabdl fele, egy
dualis gazdasag alacsonyabb termelékenységl hazai oldalan.

® Alkalmazasi és készségrés: a vallalati Al-hasznalat kb. 10,4%, szemben a 20,0%-0s unids atlaggal — a
technolédgia elérhetd, a hasznalat marad el.

® Erdforrds- és energiakoltség-rés: mikozben a lakossagi energiaar a legalacsonyabbak kdzé tartozik, a
kozepes és nagy ipari fogyasztok az eurdpai mezdény élén fizetnek; ehhez viz-, klima- és nyersanyag-
kitettség tarsul.

@ Bizalmi és kiszamithatdsagi rés, amely a vallalkozasok megmaradasat és ndvekedését neheziti.

Mindezt sz(k fiskalis mozgastér keretezi: az dllamaddssag az eurdzonan kiviili EU-tagok kozt a legmagasabb, ami
felértékeli a nagy diffuzids hatdsu, normativ, szabdlyalapu beavatkozasokat a szétaprézott tdmogatasokkal
szemben.

A stratégia a versenyképességet kompetenciaként, két szinten (véllalati és nemzetgazdasagi) értelmezi, és egy
négyszintl célhierarchidba illeszti — versenyképesség, valsagallosag, életképesség, jollét —, amelynek talaja a
bizalom (4. fejezet). Donté megkotés, hogy a vallalati javulas csak meghatarozott csatornakon (diffuzio,
méretnovekedés, értéklanc-feljebb lépés) valik nemzeti eredménnyé; a stratégia ezért magukat e csatornakat
célozza, nem egyedi cégeket.

A valaszt hét beavatkozasi terilet adja (5. fejezet): a KKV-termelékenység és méretndvekedés; a készségek; az Al-
diffuzid; az energiafliggetlenség; a viz- és klimaadaptacio; a teriileti versenyképesség; valamint a fejlett gyartas
kiemelt terilete. A pilléreket egy elkilonilt rétegekbdl allé finanszirozasi kontinuum (6. fejezet) szolgalja ki,
amelynek tarsadalmi célu, nonprofit magja a Magyarorszagon 1992-ben inditott, nemzetkozileg elismert
mikrohitel-modellre épiil, a felsé rétegek pedig tékeattételes, fiskdlisan fenntarthatd eszkozokre. A végrehajtas a
meglévé megyei vallalkozasfejlesztési haldzatra épll, integritasra tervezett intézményi rendben, ahol az allam
szabalyoz és kozjavakat teremt, de nem iranyit (7. fejezet).

A tanulmany a stratégiat négy probaval — kereslet, kapacitas, finanszirozas, kockdzat — méri, és mindegyiken
megfelel: a kereslet a szerkezeti résekbél adddik, a kapacitas a meglévd haldzatbdl, a finanszirozas nagy Uj kiadas
nélkil fenntarthatd, a kockazat pedig a pilottal induld, visszafordithatd megkozelitéssel kezelt (5., 10., 11. fejezet).

Erds, friss kiils6 megerdsités
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A stratégia Al-tézise — diffuzid a presztizzsel szemben, KKV- és kdzszféra-fokusz, nyilt forraskdd, ,,az allam elészor
sajat magan” — szinte sz0 szerint egybeesik a 2025-0s uniods Al-fordulattal (Apply Al Strategy, felhG- és Al-fejlesztési
keret, nyilt forraskddu stratégia). A stratégia tehat EU-konform és EU-alakito (8. fejezet).

Az irany evidenciaalapu, megvaldsithatd, EU-konform, és alacsony, visszafordithatd kockazattal elindithato. A
javasolt kezdés egy két-harom megyés pilot a meglévé haldzatra épitve, valamint 6t visszafordithatd, aranyos
koltségli lépés az els6 100 napban: az irdny rogzitése és a koordinacio felallitasa; a pilot inditasa; az integritas-
keret beadllitasa; az allam sajat Al-bevezetése; és a kiinduldsi diagnozis rogzitése (10. fejezet).

A tanulmany nem a stratégia helyett készilt, hanem annak szilard, hivatkozott és Gszinte alatamasztasara. A
logika végig ugyanaz: kicsiben kezdeni, bizonyitani, skalazni.
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2. Modszertan és evidenciabazis

Ez a fejezet rogziti, hogyan készilt a tanulmany: milyen megkdzelitésre, forrdsokra és mérési elvekre épdl. A cél a
bizonyithatdsdg és a visszaellendrizhet6ség — hogy a stratégia minden lényeges allitdsdhoz egyértelmd,
hivatkozott bizonyitasi dtvonal tartozzon.

A tanulmany lancolatos gondolkodasra (a makrogazdasagi tézist6l a mikroszint(i KKV-hatasig) és
rendszerszemléletre épul: a technolégiat, a finanszirozast és a humanerd&forrast 6sszekapcsoltan kezeli. A
megkozelités szandékosan anti-maximalista: nem a teljesség a cél, hanem annyi evidencia, amennyi a f6
dokumentumok allitasait egyértelmden bizonyitja és egy szakmai vitdban megvédi.

A tanulmanyban hdrom jel6lés szerepel, hogy a kidolgozottsag allapota atlathaté legyen:
® [FORRAS]: a hivatalos hivatkozas helye, a megjeldlt intézménytél (KSH, MNB, Eurostat, OECD, Eurdpai
Bizottsdag, IEA).
® [KITOLTENDO]: a bazis- vagy célérték helye a KPl-rendszerben, amely tovabbi adatgy(ijtést igényel.

® [VALIDALAS]: olyan allitas, amely fiiggetlen szakértsi vagy primer megerdsitést igényel a véglegesités
el6tt.

A forrdsok rangsora a kész anyagban:

1. Primer hazai hivatalos statisztika és jegybanki elemzés: KSH, MNB (kiemelten a Termelékenységi jelentés).

2. Eurdpai hivatalos forras: Eurostat, Eurépai Bizottsag (orszagjelentések, Digitalis Evtized, versenyképességi
keret).

3. Nemzetkozi szervezetek: OECD, IMF, IEA és a vonatkozd kornyezeti el6rejelzések.

4. Hazai szakpolitikai dokumentumok és akadémiai munkak, kiemelten az er6forrds-korlatokkal foglalkozo
szakirodalom.

5. Sajat, dokumentalt szakmai tapasztalat és a megyei haldzat adatai (a pilot- és intézményi fejezetekhez).

Ahol lehetséges, az allitast harom dimenzidban rogzitjiik: szint (hol allunk ma), trend (merre tartunk), rés
(mekkora a lemaradas egy relevans referenciatél — EU-atlag, V4, TOP5). Ez megakadalyozza, hogy egyetlen
kiragadott szam félrevezessen, és ez a logika szervezi a helyzetképet (3. fejezet) is.

A kulcskérdéseknél harom forgatdkdnyvet (A/B/C) hasznalunk, kockazati besorolassal és idGsavval. A
forgatékonyvek nem joslatok, hanem dontési keretek: megmutatjak, mi mulik a beavatkozason. A részletes,
pillérenkénti forgatokonyv a kidolgozas kovetkezd fazisanak és a pilotnak (10. fejezet) a feladata.

A tanulmany Gszintén jelzi az adathidnyokat, a becslések bizonytalansagat és a validalasra vard elemeket. A
véglegesités kulcslépése, hogy az itt 6sszegyijtott adatokat és allitasokat tobb, egymastdl fliggetlen
mélykutatassal ellendrizzik; az eltéréseket dokumentaljuk, az ellentmonddsos forrasokat (példaul a
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nyersanyaghiany-elGrejelzéseket) pedig sdvként, nem pontbecslésként kezeljiik. A korlatok megnevezése a
komolysag jele, nem a gyengeségé.
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3. Helyzetkép és szamszer(G bizonyitas

Ez a fejezet a stratégia helyzetképét tdmasztja ala: minden lényeges allitdshoz hozzarendeli a forrast és a szamot.
A cél nem a teljesség, hanem a bizonyithatésag — annyi adat, amennyi a stratégia téziseit egyértelm(ivé teszi, és
amennyi egy szakmai vitaban megall. Ahol a forrasok eltérnek vagy az adat id6érzékeny, ezt jelezziik; a kész
tanulmanyban a vezet6 szamokat tobb, egymastdl figgetlen mélykutatassal ellendrizzik.

Minden alfejezet azonos logikat kévet: hol allunk most (szint), merre tartunk (trend), mekkora a lemaradds egy
relevans referenciatdl (rés), és mi kovetkezik ebbdl a beavatkozasra. A fejezet nem fogalmaz meg szakpolitikai
javaslatot — azt a 4-8. fejezet teszi —, csak a tényalapot rogziti.

A magyar gazdasdag az elmult két évben gyakorlatilag stagnalt, és a kildbalas torékeny. Az Eurdpai Bizottsdg 2025.
Oszi el6rejelzése szerint a GDP 2025-ben mintegy 0,4%-kal, 2026-ban és 2027-ben nagyjabdl 2%-kal béviil; az
inflaciét a Bizottsdg 2025-re 4,5%-ra, 2026-ra 3,6%-ra teszi, mikdzben az drnyomas tartdsan jelen van. A
novekedés tehat visszatér, de lassan, és kiils6 kockazatoknak kitetten.

A fiskdlis mozgastér sz(ik, és ez a stratégia szempontjabdl donté. A GDP-ardnyos hidny 2024-ben 4,9%-ra
mérséklédott (a 2023-as 6,7%-rdl), de a Bizottsag szerint 2025-ben 4,6%, 2026-ban 5,1-5,2% korul marad, mert j,
haztartasokat célzo intézkedések novelik a kiadasokat; az allamaddssag 2027-re mintegy 75%-ra emelkedhet.

Miért ez a stratégia egyik sarokkove

Magyarorszag allamaddssaga az eurdzonan kivili EU-tagok kozott a legmagasabb, az addssagszolgdlat terhe pedig
unids 6sszevetésben kiemelkedd. Ez azt jelenti, hogy nagy, Uj, szétaprdzott tamogatasi programokra tartésan nincs
fedezet.

Kévetkeztetés a beavatkozdsra: a korldtozott forrdst a leheté legnagyobb tovagylirlizé (diffuzios) hatdssal kell
felhaszndlni. Ez felértékeli az atlathato, szabdlyalapu, normativ eszkézéket, a garancidkat és a vegyes (blended)
finanszirozdst a diszkreciondlis, eseti tdmogatdsokkal szemben — pontosan azt, amit a stratégia finanszirozdsi
fejezete javasol.

Megjegyzés a forrasokrdl és a véglegesitéshez: a hidny- és addssagpalyara tobb, egymastdl némileg eltérd
el6rejelzés létezik (Eurdpai Bizottsag, OECD, hitelmindsiték, kormanyzati célszamok). A tanulmany az Eurdpai
Bizottsag adatait tekinti vezetd forrasnak, és a sdvot is jelzi, nem egyetlen pontbecslést.

Ez az alfejezet a stratégia operativ gerincének empirikus magja. A kérdés egyszer(: a magyar vallalati szektor
szerkezetében hol van a f6 gyengeség? A valasz nem a vallalkozdsok szamaban van — abbdl béven van —, hanem
a termelékenységben és a méretndvekedés hidnydban.

A kis- és kozépvallalkozasok a gazdasag gerincét adjak, de a hozzdadott értékben mar joval kisebb a sulyuk, mint a
foglalkoztatasban — ez 6Gnmagdban jelzi a termelékenységi rést:

_ Magyar KKV-szektor EU-atlag / referencia

A vallalkozasok ardnya kb. 99,8% kb. 99,8% (hasonld)
A foglalkoztatas aranya kb. 68-70% kb. 66-67%
A hozzadadott érték aranya kb. 50-54% kb. 56-57%
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Cvwas | MagrerKKVssskuo Ty —

Az export aranya (KKV) kb. 28% jellemz&en magasabb

KKV-termelékenység (érték/f&) az EU-atlag kevesebb mint fele EU-atlag = 100

A termelékenységi rés a méret fliggvénye. Az MNB Termelékenységi jelentése szerint a relativ KKV-
termelékenység az EU teljes munkatermelékenységéhez mérve mintegy 47—48%; a hazai nagyvallalatokhoz
viszonyitva a mikrovallalkozdsoké kb. 38%, a kisvéllalkozasoké kb. 67%, a kozépvallalkozasoké kb. 81%. Minél
kisebb a cég, annal nagyobb a lemaradas.

A dualis gazdasag — a rés masik oldala

A kilfoldi tulajdonu vallalatok a magyarorszagi vallalati hozzaadott érték mintegy 41%-at adjak, mikozben a
foglalkoztatasban joval kisebb a stlyuk. A gazdasag tehat kettGs: egy magas termelékenység(, exportorientalt,
kiilfoldi tulajdonu cstics, és egy szélesebb, alacsonyabb termelékenységl hazai KKV-bazis. [FORRAS: KSH]

A méretndvekedés ritka, de létezik: az OECD szerint a magyar KKV-k mintegy 6tode tekinthetd gyorsan novekvének
(,,scaler”) egy haroméves ablakban — vagyis a ndvekedési potencidl megvan, csak nem valik tomegessé. [FORRAS:
OECD, SME Scale-up]

Kévetkeztetés a beavatkozdsra: a cél nem tébb vdllalkozds, hanem a meglévék termelékenységének és méretének
névelése, és a hazai bazis bekapcsoldsa a magas hozzdadott értékd értéklancokba. Ez igazolja az elsé pillér (KKV-
termelékenység és méretnévekedés) fokuszdt.

Megjegyzés a forrasokrol: a hozzdadottérték- és exportaranyok forrasonként néhany szazalékponttal eltérhetnek
(KSH, Eurostat harmonizalt SBA, kutatdintézeti elemzések), mert eltér a véllalati kor és a szamitasi méd. A kész
anyagban egységes, elsddleges forrasra allunk, és az eltéréseket labjegyzetben jelezzik.

A magyar gazdasag digitalis alapinfrastruktiraja jo: a szélessav- és 5G-lefedettség unids 0sszevetésben kedvezé. A
gat nem a haldzat, hanem az alkalmazds és a készség — vagyis az, hogy a meglévé technoldgiat a vallalkozasok és
az emberek mennyire forgatjak értékké.

A digitalis alapkésziltség kozepes. A felnstt lakossag mintegy 57%-a rendelkezik legalabb alapszint(l digitalis
készséggel, ami nagyjabodl az unids atlag (kb. 60%) alatt van; a vallalati és kozileti K+F-raforditds szintén az unids
atlag alatt marad.

Az Al-adaptacié — a fejezet legjobban dokumentalt adata

Az Eurostat 2025-0s felmérése szerint a 10 f6nél tobbet foglalkoztatd EU-vallalkozdsok 20,0%-a hasznalt érdemben
mesterséges intelligenciat, a magyar arany viszont kb. 10,4% — nagyjabdl az uniés 4tlag fele. [FORRAS: Eurostat,
isoc_eb_ai; 2025-12-11-i kiadas]

A felzarkdzas dinamikaja azonban erds: a hazai arany egy év alatt megduplazédott (2024: 7,4%), az unids atlag

pedig 13,5%-rél 20,0%-ra ugrott. A lemaradas tehat fennall, de a palya gyors — ezért id6szer(i most Iépni.

A hazai Al-stratégia (2025-2030) és az unids Digitalis Evtized keretében 2030-ra 24%-os vallalati Al-hasznalati cél
szerepel. [FORRAS: Magyarorszag Ml Stratégiaja 2025-2030; Eurdpai Bizottsag, Digitalis Evtized]

Kévetkeztetés a beavatkozdsra: a lemaradds nem a technoldgia hidnydbdl, hanem az alkalmazds és a készség
hidnyabdl fakad. A stratégia ezért nem presztizs-beruhdzdst, hanem széles, biztonsdgos és olcsé adaptdciot javasol
(harmadik pillér) — a KKV-kndl és a k6zszférdaban.
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A ,kb. 10% kontra EU 20%” megfogalmazas, amelyet a stratégia és a dontéshozdi dttekintés haszndl, tehat a
legfrissebb (2025-6s) hivatalos adatra is pontos. A tanulmdny a 10,4% / 20,0% adatpdrt régziti, idésoros
Osszevetéssel (EU: 2023 = 8%, 2024 = 13,5%, 2025 = 20,0%).

Az energia- és a klimakockdzat a stratégidban nem kornyezetvédelmi mellékszal, hanem tervezési alapfeltétel:
kozvetlendl érinti a KKV-k koltségszerkezetét és a termelés biztonsagat. Az energiadr-kérdést differencialtan kell
nézni, mert egyetlen szegmens 6nmagaban félrevezet.

Energiaarak — a kettds kép

A lakossagi villamosenergia- és gazdrak unios 6sszevetésben a legalacsonyabbak kdzé tartoznak. Ezzel szemben a
kozepes és nagy ipari fogyasztok arszintje az eurdpai mezény élén van: a nagyobb ipari fogyasztéi savban
Magyarorszag a 2024-es unids rangsor élmezényében szerepel. Ez a KKV-k és a termel6 szektor versenyképességi
terhe. [FORRAS: Eurostat; HEPI] [VALIDALAS: a nem-hdaztartasi savra a legfrissebb féléves adat]

A tét eurdpai léptékben is nagy: a Draghi-jelentés szerint az unids ipari villamosenergia-ar az amerikainak nagyjabal
2-3-szorosa, és 2023-ban az eurdpai cégek mintegy 60%-a nevezte az energiadrat f6 beruhazasgatlonak —
érdemben tébb, mint az amerikai cégeknél. [FORRAS: Draghi-jelentés, 2024; IEA]

A magas ipari dr szerkezeti okai: hdlozati korldtok, hidnyzo tdroldkapacitds és regiondlis piaci kitettség — nem
pusztdn a nagykereskedelmi dr. A napenergia gyors térnyerése jo kiinduldpont, de a rendszerintegrdcio és a tdrolds
hdtravan. Ez igazolja a negyedik pillér (energiafiiggetlenség, helyi megujuld, tarolds, hatékonysdg) sulydt.

A viz- és klimakockazat valds és mérhetd. A 2025-6s aszaly mintegy 550 ezer hektdrnyi teriileten okozott kart, és
az orszag terlletének tulnyomo része (becslések szerint mintegy 90%-a) aszdlyveszélyeztetett. A szélsGséges
id6jaras eurdpai léptékben is sulyos: egy EKB—mannheimi elemzés a 2025-06s idGjarasi karokat unids szinten
nagysagrendileg tobb tizmillidrd eurdra teszi.

Kévetkeztetés a beavatkozdsra: az energia- és vizkitettség a mezdgazdasdgot (6tédik pillér) és az ipart (negyedik
pillér) egyardnt érinti, ezért a hatékonysdg, a helyi megujuld energia, a tdrolds és a vizgazddlkoddsi adaptdcio
nem ,,zéld luxus”, hanem versenyképességi és kockdzatkezelési kérdés.

A fenti tényez6k nem elszigeteltek: négy, egymast erGsits6 erd szlkiti egyszerre a mozgasteret — a kritikus
nyersanyagok, az energia dra és biztonsaga, a viz és a klima, valamint az ellatdsi lancok atrendez6dése. Ezek nem
ciklikus zavarok, hanem tartés allapot.

A nyersanyag-kitettség szamszer(i. Az IEA szerint a kritikus asvanyok finomitdsa erésen koncentralt — a vezeté
finomitd orszagoknal atlagosan magas, sok esetben 70% koriili vagy afolotti piaci részesedéssel —, az EU pedig a
nehéz ritkafoldfémek csaknem teljes korét importbdl fedezi. Az unids vélasz, a kritikus nyersanyagokrél sz6lé
rendelet (2024) 2030-ra kotelezd kitermelési, feldolgozasi és Ujrahasznositasi célokat ir eld.

Kévetkeztetés a beavatkozdsra: az er6forrds-korldtokat tervezési alapfeltételként kell kezelni, nem mellékszdlként.
Ez keretezi az egész stratégidt, és kiilondsen az elsé, a negyedik, az 6tédik és a kiemelt (fejlett gydrtds) pillért.
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A versenyképesség nem csak technoldgia és t6ke kérdése. A kiszamithatdsdg, a szabalyalapi mikodés és a
bizalom az a talaj, amelyen a véllalkozdi bazis egyaltalan kialakulhat. Ez nehezebben szamszerdsithets, mint a
termelékenység, de a hatdsa valods.

Az emberi tét konkrét: a fiatalok elvandorlasa szlikiti a munkaers- és vallalkozodi bazist, az induld vallalkozasok
jelentds része pedig nem éli tul a kezdeti éveket (a ,haldlvolgyet”). A korai fazisu vallalkozdi aktivitas
Magyarorszagon nagyjabdl az unids kozépmezényben van — vagyis a véllalkozoi kedv adott, de a megmaradas és
a névekedés a gyenge pont. [FORRAS: KSH; Eurostat vallalkozdsdemogréfiai és migraciés adatok] [VALIDALAS]

Kévetkeztetés a beavatkozdsra: a finanszirozdshoz és a technolégidhoz mentordldsra, kiszdmithaté szabdlyozdsra
és bizalomra van sziikség, hogy a vdllalkozdsok ne csak elinduljanak, hanem meg is maradjanak és néjenek. Ezt
szolgdlja az integrdlt csomag logikdja (mikrofinanszirozds + lizletfejlesztés + Al + mentordlds) és az intézményi
rend kiszdmithatdsdga.

A hat metszet egy irdnyba mutat. A probléma nem a vallalkozasok hidnya és nem a digitalis infrastruktura
gyengesége, hanem négy, egymassal 0sszefliggd szerkezeti rés:

® Termelékenységi és méretnovekedési rés a KKV-szektorban, egy dudlis gazdasdg alacsonyabb
termelékenységl hazai oldalan.

® Alkalmazasi és készségrés a digitalizacidban és az Al-ban — a technoldgia adott, a hasznalat marad el (kb.
10,4% kontra 20,0% unios atlag).

® Erdforrds- és energiakoltség-rés, amely az ipari fogyasztokat és a mez6gazdasagot terheli, tartds
geopolitikai kitettség mellett.

® Bizalmi és kiszamithatdsagi rés, amely a vallalkozasok megmaraddsat és névekedését neheziti.

Mindezt sz(k fiskalis mozgastér keretezi, ami a nagy diffuzids hatasu, normativ, szabalyalapu beavatkozasokat
értékeli fel. A kovetkez§ fejezetek (4-8.) erre a tényalapra épitik a célhierarchiat, a pilléreket, a finanszirozasi
architekturat és az intézményi rendet.
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4. A célhierarchia és a versenyképesség-definicio megalapozasa

A 3. fejezet a tényalapot rogzitette. Ez a fejezet a stratégia gondolati gerincét igazolja: azt, hogy a valasztott
célrendszer koherens, mérhetd, és helyesen koti 6ssze a vallalati szintet a nemzetgazdasagi szinttel. A tét nem
elméleti. A legtobb fejlesztési program azért fut zatonyra, mert vagy rosszul definidlja a célt (mit jelent a
,versenyképesség”?), vagy hibasan feltételezi, hogy a vallalati szintl javulds automatikusan nemzeti szintd
eredménnyé Osszegzddik. A fejezet mindkét csapdat kikerdli, és megmutatja, miért.

A fejezet nem mond Ujat a stratégidhoz képest — annak logikajat teszi explicitté és védhetévé. Empirikus
aldtamasztasat a 3. fejezet adja; itt a fogalmi koherencia a targy.

A stratégia a versenyképességet nem statikus rangsorként, hanem képességként (kompetenciaként) hatdrozza
meg: a ma meglévd tudas, eszkoz és szervezeti képesség az, ami lehetdvé teszi a jovébeli helytallast. Ez a definicié
két szinten érvényes, és a ketté nem ugyanaz.

_ Mit jelent a versenyképesség Hogyan mérijiik

Vallalati A cég képessége, hogy értéket teremtsen, Termelékenység, hozzdadott érték,
alkalmazkodjon és megmaradjon a piacon tulélés és novekedés, exportképesség
. , i Aggregalt termelékenység, beruhazas,
, . Az orszag képessége, hogy fenntarthato jolétet gereg . y .g’ g
Nemzetgazdasagi foglalkoztatds, jovedelmi és jolléti

biztositson a valtozo kiilsé kornyezetben )
mutatok

A kompetenciaalapu megkdzelités magyardzza, miért épit a stratégia minden pillért egy-egy konkrét képességre:
az elsé pillér a termelékenységi és méretndvekedési képességet, a mdsodik a tudds- és készségképességet, a
harmadik a technoldgiai (Al-) adaptacids képességet, a negyedik és 6tddik az eréforras- és klimaalkalmazkodasi
képességet, a hatodik a teriileti szervezGképességet. A pillérek nem egymastdl fliggetlen programok, hanem egy
kompetenciakészlet épit6kovei.

A stratégia a versenyképességet egy tagabb, négyszintl célrendszerbe illeszti. A logika fellilrdl lefelé olvasva
mutatja meg, miért nem oncél a versenyképesség, hanem eszk6z egy emberi végcélhoz.

A célhierarchia négy szintje (a bizalom mint talaj)
1. Versenyképesség — a kompetencidk, amelyek a helytéllast lehetévé teszik.

2. Valsagalldsag és alkalmazkoddképesség — a képesség, hogy a sokkokat (energia, klima, ellatasi lanc) tuléljik és
kihasznaljuk.

3. Eletképesség — tartos, onfenntarté miikodés kiilsé tamogatas nélkiil is.
4. Elégedettség és jollét — a végcél: az emberek életmindsége és bizalma.

Mindezt a bizalom és a kiszamithatdsdg hordozza: e nélkiil a felsé szintek sem éplilnek fel (Idsd 3.6).

A hierarchia gyakorlati kovetkezménye, hogy a stratégia sikerét nem egyetlen mutatéval (pl. GDP-névekedés)
méri, hanem mind a négy szinten. A versenyképességet és az életképességet gazdasagi mutatokkal, az
elégedettséget és a jollétet jollét-indikatorokkal — ezért tartalmaz a mérési keret (9. fejezet) szandékosan
tarsadalmi és jolléti mutatdkat is, nem csak gazdasdagiakat.
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Ez a fejezet — és taldn az egész stratégia — legfontosabb fogalmi megkotése. A naiv feltevés az volna, hogy ha sok
vallalat termelékenyebb lesz, akkor az orszag is aranyosan versenyképesebb lesz. Ez nem igaz: a véllalati szint(
javulas csak meghatdrozott csatorndkon at fordul at nemzetgazdasagi eredménnyé, és ezek a csatornak nalunk
gyengék.

A stratégia harom atviteli csatornat nevez meg, és mindegyiket a 3. fejezet adataival koti a helyzethez:
® Technoldgiai és tudasdiffuzio: a jé gyakorlat és a technoldgia atterjedése cégrdl cégre. Ez ndlunk lassi —
az Al-adaptacié kb. 10,4%-os szintje (3.3) éppen ezt mutatja: a technoldgia elérhetd, de nem terjed.

® MéretnOvekedés: a termelékeny cégek novekedése, ami felhlzza az aggregalt teljesitményt. Ez ndlunk
ritka (3.2) — a mikro—>kis—>kdzép dtmenet a kivétel, nem a szabdly.

® Ertéklanc-feljebb Iépés: a hazai cégek bekapcsoldddsa a magas hozzaadott értéki szakaszokba. Ezt fékezi
a dudlis gazdasag (a kilfoldi tulajdon ~41%-os hozzaadottérték-sulya), amelyben a hazai KKV-k gyakran az
alacsony hozzaadott értéki beszallitoi szerepben ragadnak.

Miért ez a megkotés véd a tamadassal szemben

A stratégia nem igér automatikus atvaltast a vallalati tdmogatasbdl nemzeti versenyképességbe. Eppen
ellenkezdleg: kimondja, hogy a beavatkozdsnak magukat a diffiziés csatornakat kell erésitenie — nem csak az
egyes cégeket. Ezért nem szor szét pénzt egyedi cégekre, hanem a terjedést, a méretndvekedést és az értéklancba
kapcsolddast segiti rendszerszinten.

Ez egyuttal a mérés Gszinteségét is jelenti: a vdllalati szintli eredményt (pl. egy cég termelékenység-javuldsa) nem
kommunikdljuk nemzeti szintd sikerként mindaddig, amig az aggregadlt mutatdkban (3.2 termelékenységi rés) is
meg nem jelenik.

A diffuzids logika nem absztrakcid. Vegylk az Al-t, a stratégia harmadik pillérének targyat. Egy hazai, magyar
nyelvd, agazat-specifikus Al-alkalmazas akkor noveli a nemzeti versenyképességet, ha (a) valds vallalati
kompetenciat épit, és (b) képes széles korben elterjedni.

Hazai példa a megkozelitésre: a magyar fejlesztés(i LEXA egy magyar nyelvi jogi Al, amely hatdlyos magyar és
unios jogszabalyokra, valamint birésagi és hatdsagi hatarozatokra (a fejlesztd szerint tébb mint 440 ezer forrasra)
tdmaszkodik, és minden valaszt forrashivatkozassal ad — kifejezetten a hallucinacié minimalizalasara épitve, EU-s,
GDPR-konform adatkezeléssel.

Ez a fajta megoldas pontosan a stratégia Al-tézisét illusztralja: nem altalanos célu, presztizs jellegl
modellfejlesztés, hanem szlik, biztonsagos, forrasalapu, magyar nyelvi alkalmazas egy konkrét szaktertiileten. A
diffuzids érték nem a modell méretébdl, hanem az elterjedésébdl és a beépitett megbizhatdsagbol
(forrashivatkozas, ellenérizhetGség, adatvédelem) fakad. A stratégia ezért az alkalmazas-szint(i, agazati adaptaciot
helyezi el6térbe — ez a megkozelités egy eréforras-korldtos orszag szamara realis és skalazhato.

Megjegyzés: a példa szemléltetés, nem ajdnlds vagy mindsités; a konkrét megolddsok értékelése nem e tanulmdny tdrgya. A
lényeg a megkézelités igazoldsa: a hazai, dgazati, forrdsalapu Al-alkalmazds illeszkedik a diffuzids logikdhoz.

A célhierarchia akkor mikadik, ha mind a négy szintje mérhetd. A stratégia ezért haromszint( indikatorrendszert
rendel hozza: nemzetgazdasagi versenyképesség; vallalati és KKV-teljesitmény; jollét és tarsadalmi kimenet. A
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részletes indikatordefinicidkat, a bazis- és célértékeket a 9. fejezet (Mérési keret és KPI-dashboard) tartalmazza;
itt csak a kapcsolat Iényeges: minden célszinthez tartozik legaldbb egy mérheté mutatd, és a vallalati szintl
mutatdkat nem keverjlik 6ssze a nemzetgazdasagiakkal (4.3).

A célhierarchia koherens és védhetd: a versenyképességet kompetenciaként, kétszinten definidlja; egy négyszintd,
emberi végcélra (jéllét) iranyuld rendszerbe illeszti; és — dént6é médon — nem feltételez automatikus atvaltast a
vallalati javulasbol nemzeti eredménybe, hanem magukat a diffuzids csatornakat célozza. Ez a logika hatarozza
meg a pillérek tartalmat (5. fejezet), a finanszirozas szerkezetét (6. fejezet) és a mérés rendszerét (9. fejezet).

MFKA - oldal 15/38



Kosbon,
FR IR ri— . P . .
(NS vty Megvaldsithatdsagi és megalapozo tanulmany

5. A stratégiai pillerek megvalosithatosaga

Ez a fejezet a stratégia hét beavatkozasi teriiletét — hat pillért és egy kiemelt tertletet — vizsgdlja a
megvaldsithatdsdg szempontjabdl. A kérdés mindegyiknél ugyanaz: nem az, hogy kivanatos-e a cél, hanem hogy
redlis-e az elérése a meglévé keresletet, kapacitdst, finanszirozast és kockazatot figyelembe véve.

Minden pillért ugyanazzal a négy prébaval mériink. A probak szandékosan szigoruak: ha egy beavatkozas
barmelyiken elbukik, az a tervezés hibaja, nem a megvaldsitasé.

A négy préba — minden pillérre alkalmazva

Kereslet: van-e valds igény a beavatkozasra, vagy csak kindlatot tolnank a piacra?

Kapacitas és kinalat: megvan-e (vagy felépithet6-e aranyos koltséggel) a végrehajtd kapacitas?
Finanszirozas: van-e fenntarthaté forras, a sz(ik fiskalis mozgastérrel (3.1) 6sszhangban?

Kockazat: mik a f6 kockazatok, és kezelhet6k-e a tervezés szintjén?

A részletes, pillérenkénti A/B/C forgatokonyv-elemzés a kidolgozas kovetkez6 fazisanak feladata; az aldbbiakban
az elsé, operativ gerincet add pillérnél illusztraljuk a forgatékdnyv-logikat, a tobbinél a négy préba értékelését és a
vezet6 mérdszamokat adjuk. A pillérek nem 6nallé programok, hanem egy k6z6s kompetenciakészlet épit6kovei
(lasd 4.1).

Ez a stratégia operativ magja, mert kdzvetlenil a 3.2-ben azonositott f6 szerkezeti résre — a termelékenységi és
méretnovekedési lemaradasra — valaszol. A javasolt eszkdz egy integralt csomag: tarsadalmi céld
mikrofinanszirozas, lizletfejlesztési szolgaltatas, helyben elérhetd Al-munkaallomas és mentoralas — egyiitt, nem
kilon-kilon. A logika, hogy a t6éke 6nmagaban nem ndvel termelékenységet, ha nem tarsul tudassal,
technolégidval és kisérettel.

D

Erds és dokumentalt: a banki korbdl kiszoruld, induld és mikrovallalkozdsok finanszirozasi igénye
Kereslet régota fennall, és a hazai mikrohitelezés évtizedes kereslettorténetére épil. A termelékenységi
rés (3.2) maga is a be nem teljesilt igény jele.

A végrehajté halézat — a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok — mar létezik; nem a
Kapacitas és kinalat nullardl kell felépiteni (kdzpont és kiillsk, 7.1). A tényleges kapacitast fel kell mérni. [VALIDALAS:
haldzati kapacitasfelmérés]

A Phare-modell szerinti nonprofit mikrohitel, az MFB-refinanszirozott pénzigyi vallalkozasok és a
Finanszirozas vegyes (blended) finanszirozas kombinacidja (6. fejezet). Nem igényel nagy, Uj koltségvetési
kiaddst — épp ezért illeszkedik a sz(ik fiskalis mozgastérhez (3.1).

FG kockazatok: a visszafizetési rata és a haldzati kapacitas tulterhelése. Kezelés: pilottal kezdés

Kockdzat (14ox ey R
(10. fejezet), fokozatos skalazas, a meglévd haldzatra épités.

A forgatokonyv-logika (illusztracié az elsd pillérre)

A) Kedvezd: a pilotrégiokban széles a részvétel, a termelékenység és a tulélési arany mérhetéen javul, a modell
skdldzhatd.

B) Alapeset: a felfutas fokozatos, az eredmény a pilotban mérhet6, a tanulsagok beépilnek a kiterjesztésbe.

C) Kedvezétlen: alacsony a részvétel — ekkor a pilot kis kéltséggel adott tanulsdgot, a modell korrigalhato vagy
ledllithato. A lefelé mutato kockdzat kicsi, mert a pilot visszafordithato.
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Vezeté mérdszamok: relativ KKV-termelékenység (3.2); mikro—>kis méretnévekedési rata; a mikrohitelek szdma és
volumene; a tdmogatott vdllalkozdsok tulélési aranya.

A technoldgia és a t6ke dnmagdban nem elég, ha hianyzik a hasznalatukhoz sziikséges készség. A pillér az Al-t és a
digitalizaciot kiegészit6 készségekre, a gyorsan megszerezhet mikrotanusitvanyokra és a vallalkozéi képzésre épit
— a 3.3-ban azonositott alkalmazasi és készségrés (kb. 57%-os digitalis alapkésziltség) kdzvetlen kezelésére.

oo e,

A készséghiany valos (3.3), és a munkaltatéi oldalon is jelentkezik. A kérdés inkabb a kinalat

Kereslet . ! . .
illeszkedése, mint a kereslet megléte.

A képzési kinalat (felsGoktatas, szakképzés, piaci képzdk) létezik; a feladat az illesztés a tényleges

Kapacitas és kinalat s . Y s i
P készséghianyhoz és a felvevé kapacitas biztositasa.

Unids forrasok (a kohéziods és szocidlis alapok), munkaltatéi tarsfinanszirozas, valamint a

Finanszirozas o e . .
mikrotanusitvanyok koltséghatékony formatuma.

FG6 kockazat a képzés és a munkaerdpiaci igény eltérése. Kezelés: munkaerGpiaci visszacsatolas,

Kockazat L. L )
modularis, gyorsan igazithaté tananyag.

Vezet6 mérdszamok: legaldbb alapszintii digitdlis készséggel rendelkezék ardnya; megszerzett mikrotanusitvanyok
szdama; a képzés utdni elhelyezkedési és bérhatds.

A pillér a 3.3-ban dokumentalt Al-adaptacios résre (kb. 10,4% kontra 20,0% unids atlag) valaszol, és a stratégia
hibrid, rétegzett megkozelitését valdsitja meg: megosztott szamitasi kapacitas, nemzeti tudas- és adatréteg,
agazati kis, nyilt sulyd modellek, valamint helyben futtatott végpontok. A cél nem presztizs-modellfejlesztés,
hanem széles, biztonsagos, olcsé alkalmazas.

o e

A jelenlegi haszndlat alacsony, de a ndvekedés gyors (2024: 7,4% -> 2025: 10,4%), ami erés

Kereslet . . . . . .
latens keresletet jelez. A 2030-as 24%-os cél keresletoldali igazodast feltételez.

A hibrid modell megosztott szamitasi kapacitasra, nyilt silyd modellekre és helyi végpontokra
épit, igy nem igényel hatalmas, kozponti beruhdazast. A teljes bekerulési koltség (TCO) ezért
kezelhet6; a részletes TCO-szamitas a mellékletbe keriil. Hazai, dgazati, forrasalapu alkalmazasok
mar léteznek (lasd a 4.4 szemléltet példajat).

Kapacitds és kinalat

Unids digitalis forrdsok (Digital Europe), a Helyredllitasi Eszk6z, valamint a megosztott

Finanszirozas . , . s , . CLso: .
infrastruktdra mint k6zjo (az allam szabalyoz és kdzjavakat hoz létre, 7.2).

FG6 kockazatok: az adaptacid lassusaga, a készséghiany (lasd 5.2) és az Al-szabalyozasnak (Al Act)
Kockazat vald ardanyos megfelelés. Kezelés: KKV-ardnyos alkalmazas, szabalyozasi tesztkornyezet
(sandbox), nyilt komponensek.

Vezet6 mérGszamok: vdllalati Al-haszndlat ardnya (10+ f6); az Al-t bevezetd KKV-k szama; az elérhetd dgazati modellek
és helyi végpontok szama.
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5.4 Negyedik pillér — Energiafiggetlenség és er6forras-hatékonysag

A pillér a 3.4-ben bemutatott ipari energiaar-résre vdlaszol — arra, hogy mikozben a lakossagi drak a
legalacsonyabbak kozé tartoznak, a kbzepes és nagy ipari fogyasztok az eurdpai mezdény élén fizetnek. A cél a helyi
megujuld energia, a tarolas és a hatékonysag-novelés a KKV-szektorban.

Magas: az energiakoltség az egyik f6 beruhazasgatlo (a Draghi-jelentés szerint a cégek mintegy

Kereslet
60%-anal, 3.4). A megtériilés a magas ipari ar mellett gyors lehet.

A napenergia- és hatékonysagi technoldgia elérhetd és érett; a szlik keresztmetszet nem a

Kapacitds és kinalat . 1t (0. . et s e
P technoldgia, hanem a haldzati korlat és a hidanyzo taroldkapacitas (3.4).

Vegyes (blended) finanszirozas, garanciak, uniés zold és energiaforrasok; a hatékonysagi

Finanszirozas . L L e
beruhdazasok 6nfinanszirozéva valhatnak a megtakaritasbol.

F6 kockazatok: a haldzati korlat és a tarolas finanszirozasa. Kezelés: hatékonysdg el6bb, helyi

Kockazat e s g , ..
termelés és tarolas fokozatosan, a haldzati fejlesztéssel 6sszehangolva.

Vezet6 mér6szamok: az ipari villamosenergia-dr unids rangsorban elfoglalt helye; a KKV-kndl telepitett megujulo
kapacitds; a telepitett energiatdrolds; az egységnyi termelésre juto energiafelhaszndlds.

5.5 Otoddik pillér — Viz-, agrar- és klimaadaptaci6

A pillér a 3.4-ben jelzett viz- és klimakockazatra vélaszol, amelyet a 2025-6s aszaly (mintegy 550 ezer hektar
karterilet) tett kézzelfoghatdva. A cél a precizidos mezégazdasag és a vizgazdalkodasi adaptacio, amely egyszerre
csokkenti a kockdzatot és noveli a termelékenységet.

N

Magas és slirgetd: a 2025-6s aszaly figyelmeztetd jelzés volt, és az orszag teriletének tulnyomd

Kereslet . . .
része aszalyveszélyeztetett (3.4).

A precizids mez6gazdasagi és dntozéstechnoldgia elérhetd, de t6keigényes; a kisebb gazdasagok

Kapacitas és kinalat _ s ,
szamara a hozzaférés a szlik keresztmetszet.

A K6z0s Agrarpolitika forrdsai, unids klimaadaptécids eszk6zok, vegyes finanszirozas; a

Finanszirozas (o P S «
karcsdkkentés mint megtérilési tényezds.

FG kockazatok: a t6keigény és a klimabizonytalansag. Kezelés: célzott, mérethez igazitott

Kockdazat . . . s At 2 VA a
tamogatas, a kockazat- és karmegel6zési hatds el6térbe helyezése.

Vezet6 mérdszamok: az 6ntézétt, illetve precizios miveléssel érintett teriilet; a vizfelhaszndlds hatékonysdga; az
aszdlykdar mérséklédése.

5.6 Hatodik pillér — Teruleti versenyképesség és regionalis Ujraszervezés

A pillér a terlileti egyenl6tlenségekre valaszol, és a stratégia kozpont-és-killék (hub & spoke) intézményi logikajat
képezi le a térre. A cél a regionalis kiegyenlités és a helyi értéklancok erésitése — ugyanarra a megyei haldzatra
épitve, amely az elsé pillér végrehajtasanak is gerince.

Kereslet A teriileti fejlesztési igény valds; a regiondlis termelékenységi és jovedelmi kiilonbségek tartosak.

A megyei vallalkozasfejlesztési halozat mar létezik (7.1), és a terlleti végrehajtds természetes

K itas és kinalat P
SRR LR egysége. A kapacitds régionként eltér6. [VALIDALAS]
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N

Unids kohézids forrasok (a kovetkez§ ciklus beruhdazasait varhatéan 2027-t6l tdmogatjak),

Finanszirozas e - e
regiondlis fejlesztési eszkozok.

FG kockazat a régiok kozotti kapacitaskiilonbség. Kezelés: a kozpont (hub) egységes

Kockazat
ockaza sztenderdekkel és szolgaltatdssal kiegyenliti a gyengébb régidkat.

Vezeté mérdszamok: regiondlis konvergenciamutatdk (termelékenység, jovedelem, foglalkoztatds); a helyi értékldncok
kiterjedése.

A stratégia kiemelt teriiletként kezeli a fejlett gyartdst és a kettds felhaszndldsu (koztik drén-) technoldgidkat —
kizardlag iparpolitikai és gazdasagi versenyképességi néz6pontbdl: piaci kereslet, kompetenciabazis, szabalyozasi
keret és kockazatok. A technoldgiak konkrét mdszaki tartalma nem e tanulmany targya.

N

A fejlett gyartas iranti piaci kereslet novekvd; eurdpai léptékben az ipari-technoldgiai és védelmi-
Kereslet ipari beszerzések (pl. az unids SAFE/ReArm keret) keresleti hiizéerét jelentenek. Ezt a tanulmany
gazdasagi lehet6ségként kezeli.

Magyarorszagon van gyartasi és elektronikai kompetenciabazis, amelyre épiteni lehet; a magas

Kapacitas és kinalat . i . . . a N
P hozzaadott értékli szakaszokban a képességek fejlesztése sziikséges.

Unids ipari és (a vonatkozo szabalyok keretében) védelmi-ipari forrasok, valamint magantéke; a

Finanszirozas . - S L
SAFE-hitelkeret kontextusa keresleti és finanszirozasi tényezd egyszerre.

F6 kockazatok: a szabalyozasi megfelelés (kiemelten a kett6s felhasznalasu termékek
Kockazat exportellenérzése) és a kompetenciahiany. Kezelés: szigoru, atlathaté szabalyozasi megfelelés —
ez nem korlat, hanem a felelGs és fenntarthato piacra Iépés feltétele.

Vezet6 mérdszamok: a fejlett gydrtds hozzdadott értéke; a kettds felhaszndldsu és fejlett gydrtdsi szektor cégeinek
szdma és exportja; a magas hozzdadott értéki foglalkoztatds.

Megjegyzés: a kettds felhaszndldsu technoldgidk teriilete szigoru unids és nemzeti exportellenérzési és szabdlyozdsi kereten
beliil mozog. A tanulmdny ezt a keretet adottsdgként és a felelés miikédés feltételeként kezeli; a részletes szabdlyozdsi
megfelelés kiilbn szakmai munka tdrgya.

A sz(kll6 mozgastér — a nyersanyag-, energia- és vizkorlatok, valamint a geopolitikai kitettség (3.4-3.5) — nem
kilon pillér, hanem az egész vizsgalat kerete. Klilénosen az elsé (értéklanc-diverzifikacid), a negyedik (energia), az
otodik (viz, klima) és a kiemelt (fejlett gyartas, kritikus alkatrészek) teriletet szovi at. A megvaldsithatosag
szempontjabdl ez azt jelenti, hogy a pilléreket nem szabad egymastél elszigetelten értékelni: az energiakorlat az
ipari pilléreket, a vizkorlat az agrarpillért, a nyersanyagkitettség a fejlett gyartast egyszerre érinti.

A négy préba alapjan a pillérek megvaldsithatok, eltérd érettséggel. A legjobban elGkészitett az elsé pillér, mert
meglévd haldzatra és bizonyitott finanszirozdsi modellre épiil, és pilottal, alacsony lefelé mutaté kockazattal
indithatd. A harmadik (Al) pillér keresleti és technoldgiai feltételei kedvezbek, a f6 kockazat a készség és az
adaptdcio Gteme. A negyedik és 6todik pillérnél a kereslet er6s, a szlik keresztmetszet az infrastruktira (haldzat,
tarolds) és a t6keigény. A masodik és hatodik pillér a tobbi pillér hatasat erGsiti. A kiemelt teriilet lehetdség,
amelyet szigoru szabdlyozasi kereten beliil, gazdasagi néz6pontbdl érdemes kezelni.
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A megvaldsithatdsag kozos feltétele

Mindegyik pillér ugyanazon a két labon all: a meglévé végrehajtd kapacitdsra (a megyei haldzat) épités, és a szlk
fiskalis mozgdastérrel 6sszhangban all6, vegyes és normativ finanszirozas. Ahol e két feltétel teljesiil, a pillér
alacsony kockazattal indithatd; ahol a kapacitds bizonytalan, ott felmérés és pilot el6zi meg a kiterjesztést.

A részletes erdforrds- és litemterv, valamint a pillérenkénti A/B/C forgatokényv a kévetkezd kidolgozdsi fazis és a
10. fejezet (pilot) feladata.

MFKA - oldal 20/38




Kosbon,
FR IR ri— . P . .
(NS vty Megvaldsithatdsagi és megalapozo tanulmany

6. A finanszirozasi architektura megvalosithatdsaga

A stratégia eszkodzei csak akkor valdsithaték meg, ha a mogottiik allé finanszirozas egyszerre fenntarthatd és
torzitdsmentes. Ez a fejezet két dolgot bizonyit: hogy a javasolt finanszirozasi rendszer minden rétegének vilagos,
elkalénult funkcidja van, és hogy a rendszer a 3.1-ben bemutatott sz(ik fiskalis mozgastérrel 6sszhangban, nagy Uj
koltségvetési kiadas nélkul mikodtethetd.

A fejezet szdndékosan az elvek és a funkcidk szintjén marad. A konkrét szabdlyozdsi mechanizmusok, a jogi
részletek és az intézményi dtmenetek kidolgozasa kilon szakmai-jogalkotdsi hattéranyag targya; ide csak az kerdil,
ami a stratégia finanszirozasi logikajanak megvaldsithatdsagat igazolja.

A vdllalkozéasok finanszirozasi igénye nem egységes: mas kell egy banki kérbél kiszoruld induld vallalkozdsnak,
mint egy bankképes, novekvé kozépvallalatnak. A stratégia ezért nem egyetlen eszkdzt, hanem egy kontinuumot
javasol, amelyben minden rétegnek megvan a maga funkcidja — és a rétegek nem keverednek.

Kit szolgal Jelleg Forras jellege

. S e . Banki finanszirozasbol kiszoruldk, =~ Nonprofit, Adomany és kozforras, vissza nem
Térsadalmi céli mikrohitel . L . . . R - p
induld és mikrovallalkozasok tarsadalmi célu téritendd alapon
Refinanszirozott pénzigyi A koézépmezG6”, a feljebb |épb o, . .. N .
. o, P &y , p, ! P Profitorientalt Fejlesztési banki refinanszirozas
kozvetit6k vallalkozasok
Kereskedelmi bank Bankképes KKV-k Piaci Piaci forras

Skalazédd, magas névekedésd

Piaci Magan- és intézményi téke
cégek & v

Novekedési és kockazati téke

A kontinuum lényege az atjarhatdsdag: a cél, hogy egy vallalkozas a fejlédésével elérébb [éphessen a rétegek
kozott — a mikrohiteltél a bankképességig, onnan a névekedési t6kéig. A rétegek elkiilonilése nem bilirokratikus
formalitas, hanem a torzitas elkertilésének feltétele (lasd 6.3).

A tarsadalmi célu mikrohitel nem Uj és nem kisérleti Magyarorszagon — van ra bizonyitottan mékodd,
nemzetkozileg elismert hazai el6zmény. Az 1992-ben, eurdpai (Phare) forrasbdl inditott, decentralizalt, nonprofit
alapitvanyi mikrohitel-modellt 1998-ban a térség legjobb gyakorlataként ismerték el.

Miért érvényes ma is ez a minta

A modellben nonprofit vallalkozasfejlesztési alapitvanyok nyujtottak mikrohitelt — vissza nem téritendd forrdsbol
taplalt, elkllonitett hitelalapbdl — a banki korbdl kiszoruld, induld véllalkozdknak, helyi, Ggyfélkézeli haldzaton
keresztul.

A modell harom eleme teszi ma is iranyadova: (1) a tarsadalmi cél elsGbbsége a t6ke nominalis megdrzésével
szemben; (2) a decentralizalt, tgyfélkozeli végrehaijtas; (3) a nonprofit jelleg, amely kizérja a haszonszerzési
motivum torzitdé hatdsat.

Ez a minta kézvetleniil megfeleltethetd a stratégia elsé pillérének (5.1) és a meglévé megyei hdlézatra épiilé
végrehajtdsnak (7.1) — vagyis a megvaldsithatésdg nem feltételezés, hanem multbeli, dokumentdlt tapasztalat.
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A finanszirozasi rendszer integritdsanak kulcsa, hogy a tarsadalmi célu, kozforrasbdl taplalt réteg és a
profitorientalt réteg élesen elklloniljon. Ahol e ketts 6sszemosddik — ahol profitorientalt szereplék kezelnek
tarsadalmi célu, kozforrasbol szarmazé eszkozoket —, ott a haszonszerzési motivum és a tarsadalmi cél
Osszeltkozik, és a rendszer eltéril eredeti céljatol.

A hazai tapasztalat erre nézve is tanulsagos: a késébbi, profitorientalt pénziigyi szerepl6k bevonasaval m(ikodé
konstrukciok torzulast vittek a rendszerbe — éppen azt, amit a nonprofit modell elkerilt. A tanulmany ezt elvi
tanulsdgként kezeli: a tadrsadalmi célu réteget nonprofit, kozforrds-alapu formdaban kell tartani, elkiilonitett
nyilvantartassal és a haszonmotivum kizarasaval.

A konkrét konstrukcidk értékelése, a jogi és intézményi részletek, valamint az &tmenet kérdései nem e tanulmany
targyai; ezek kilon jogalkotasi hattéranyagba tartoznak. Itt a megvaldsithatdsag szempontjabdl egyetlen elv
szamit: a rétegek elkilonitése a rendszer hitelességének és miikodb6képességének feltétele.

A tarsadalmi célu mikrofinanszirozas miikod6képességének feltételei nem hazai sajatossagok, hanem eurdpai
szakmai konszenzuson nyugvo elvek. Az eurdpai mikrofinanszirozasi szakmai halézat (EMN) altal megfogalmazott
szakmai ajanlasok ezeket az elveket rogzitik; a tanulmany ezekre mint nemzetkozi mércére tdmaszkodik.

A megvaldsithatdsag szempontjabdl a leglényegesebb elvek:

® A betétet nem gyijts, tarsadalmi célu nonprofit szervezetek szdmara lehet6vé kell tenni a
mikrohitelezést, adomanybdl és kdzforrasbdl, elkiilonitett nyilvantartdssal.

® A kozforrdsbdl finanszirozott mikrohitelt tarsadalmi szolidaritasként kell értelmezni: a tdrsadalmi hatds
els6bbséget élvez a t6ke nominalis megdlrzésével és gyarapitasdval szemben.

® A hitelkockazatot nem (vagy csak korlatozottan) szabad a kézvetit6kre haritani; a veszteség leirhato.

® A vallalkozasbarat szabalyozas és a tdmogatott vallalkozoknak nyujtott tandcsadas, kiséret a tarsadalmi
siker feltétele; a tdmogatott nem keriilhet rosszabb helyzetbe.

® A kozponti alapkezelés és pénziigyi ellen6rzés koltsége ardnyos korlat alatt (az ajanlasok szerint
nagysagrendileg a séma koltségének néhdny szdzaléka, jellemzdéen legfeljebb 5%) maradjon.

Ezek az elvek egyszerre adnak hitelességet (mert nemzetkdzi mércén nyugszanak) és megvaldsithatdsagot (mert
pontosan korulirjak, milyen szabalyozasi kornyezet teszi miikod6képessé a tarsadalmi célu mikrohitelt). A
stratégia ennek megfelelSen csak elvi, EU-konform szabdlyozasi el6feltételeket fogalmaz meg, nem konkrét,
egyedi megoldasokat.

A kontinuum felsé rétegei (a kozépmezd és a ndvekedés finanszirozasa) a szlk fiskalis mozgastér (3.1) mellett
akkor megvaldsithatdk, ha az dllam nem kozvetlen, vissza nem téritend6 tdmogatassal, hanem t&kedttételes
eszkozokkel 1ép be:

A fiskalisan fenntarthaté eszkoztar

Vegyes (blended) finanszirozas: a kozforras magantékét mozgésit, igy egységnyi kbzpénz tobbszoros beruhazast
valt ki.

Garanciak: a hitelkockdazat részleges allami atvallalasa a tGke kozvetlen kihelyezése nélkil béviti a bankképes kort.
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Keresletoldali eszk6zok: a kiszamithatd, KKV-barat kdzbeszerzés keresletet teremt anélkil, hogy kozvetlen
tdmogatas lenne.

Unios forrasok célhoz kététt, jol idézitett felhaszndldsa: a kohézios forrasok a kévetkezd ciklusban vdarhatéan 2027-
tél tamogatjdk a beruhdzdsokat, a fejlesztési-pénziigyi és garanciaeszkdzok pedig folyamatosan elérhetdk.

A megvaldsithatdsag fiskdlis magja: a tarsadalmi céld mikrohitel nonprofit, kozforras- és adomanyalapu, a felsé
rétegek pedig t6keattételesek (garancia, blended, refinanszirozas). Egyik sem igényel nagy, Uj, vissza nem
téritendé koltségvetési programot — éppen ezért illeszkedik ahhoz a kérnyezethez, amelyben az dllamaddssag az
eurdzonan kivili EU-tagok kozt a legmagasabb (3.1).

A finanszirozasi rendszer hitelessége azon mulik, hogy egyetlen szerepl6 se lehessen egyszerre szabalyalkoté és
kedvezményezett. Ez nem utdlagos biztositék, hanem a rendszer tervezési elve: a szabdlyozo, a forraselosztd, a
végrehajto és az ellendrzd funkcidk szétvalnak (a részleteket a 7. fejezet targyalja). A tarsadalmi célu réteg
elkllonitett nyilvantartasa, a kilsd, akkreditalt értékelés és a nyilvdnos nyomon kovethetGség egyiitt biztositja,
hogy a forrdsok a tarsadalmi célt szolgdljak, és hogy ez ellenérizhet6 legyen.

Ez az elv a normativ fordulat [ényege is: a diszkreciondlis, eseti odaitélés helyett szabdlyalapu, atlathato allokacié
— ahol a jogosultsagot el6re rogzitett, mérhet6 feltételek hatarozzak meg, nem egyedi mérlegelés.

A finanszirozasi architektira megvaldsithatd és torzitdsmentes. A kontinuum minden rétegének elkilondilt
funkciodja van; a tarsadalmi célu mikrohitelnek bizonyitott, nemzetkozileg elismert hazai mintaja (6.2) és eurdpai
szakmai elvi kerete (6.4) van; a felsé rétegek t6keattételes, fiskalisan fenntarthatd eszkozokre épiilnek (6.5); az
integritast pedig a funkcidk szétvalasztdsa és az atlathatdsag szerkezetileg biztositja (6.6). A konkrét szabalyozasi
és intézményi kidolgozas — szandékosan elkllonitve — kiilon jogalkotasi hattéranyag feladata.

MFKA - oldal 23 /38



Kosbon,
FR IR ri— . P . .
(NS vty Megvaldsithatdsagi és megalapozo tanulmany

7- Az intézmeényi és végrehajtasi rend megvaldsithatosaga

A legjobb stratégia is megbukik, ha nincs ki és nincs mibdl végrehajtsa, vagy ha a végrehajté rendszer maga valik a
torzitas forrdsava. Ez a fejezet azt igazolja, hogy a stratégia intézményi modellje a meglévé kapacitasokra épit, a
szerepeket helyesen osztja el, és az integritast nem utélag, hanem a tervezés szintjén biztositja.

A fejezet a 6.6-ban megnyitott integritas-szalat viszi tovabb, és a megvaldsithatdsag intézményi oldalat zarja le.

A modell egy szakmai-szolgéltatd kézpontra (a ,,hub”-ra) és az tgyfélkozeli, helyi végrehajtasra (a ,killGkre”) épiil.
A kdzpont adja az egységes sztenderdeket, az infrastruktirat és a megfelelést; a kill6k a tényleges, ligyfélkozeli
munkat végzik. A feladatmegosztas logikaja, hogy a minGség és a megfelelés kozpontilag, egységesen biztositott,
mikozben a végrehajtas helyi és rugalmas marad.

Miért nem feltételezés, hanem meglévé kapacitas

A helyi végrehajtd halézat — a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok — mar létezik. A stratégia nem a nullarol
épit intézményt, hanem egy meglévg, kiildetés-koherens, tigyfélkozeli haldzatra tdmaszkodik, amely évtizedes
tapasztalattal rendelkezik a vallalkozasfejlesztésben és a tarsadalmi célu mikrohitelezésben (lasd 6.2).

A megvaldsithatdsdg szempontjabdl ez dontd: a végrehajtas legnagyobb koltség- és id6kockazata — az
intézményépités — nagyrészt kiesik. A teendd a meglévd hdldzat megerGsitése és egységes sztenderdek ala
rendezése, nem Uj szervezet |étrehozasa.

A hdlézat tényleges, mai kapacitdsdt ugyanakkor fel kell mérni a kiterjesztés el6tt. [VALIDALAS: hdlézati
kapacitdsfelmérés]

A kozpont-és-kiill6k modell egyuttal a hatodik pillér (terlleti versenyképesség, 5.6) intézményi megfelelGje is: a
megyei halézat a teriileti végrehajtds természetes egysége, igy a regionalis kiegyenlités és a KKV-fejlesztés
ugyanazon a szervezeti gerincen futhat.

A stratégia intézményi alapelve, hogy az adllam szerepe a szabdlyozds és a kdzjavak biztositasa, nem a kozvetlen
piaci irdnyitas. Az allam azt teremti meg, amit a piac magatdl nem: az egységes sztenderdet, az interoperabilitast,
a szabalyozasi tesztkornyezetet (sandbox) és a nyilt, kozosen hasznalhaté komponenseket. A specializaciét és az
,utolsod kilométert” — a tényleges lgyfélkapcsolatot — a piaci és a nonprofit szereplék viszik.

Az dllam feladata (szabalyozo és kozjoszag) A piaci és nonprofit szerepl6k feladata

Egységes sztenderdek és mindségi kdvetelmények Ugyfélkozeli szolgaltatas és tanacsadas
Interoperabilitds és kozos, nyilt komponensek Specializacid, agazati és helyi tudas
Szabalyozasi tesztkdrnyezet (sandbox) Innovacio és kisérletezés a kereten beliil
Keresletoldali eszk6zok (pl. KKV-barat kbzbeszerzés) A kereslet kiszolgalasa, verseny

Ez az elv egyuttal a harmadik (Al) pillérrel is 6sszecseng: az dllam ott is kdzjavakat (megosztott szamitasi kapacitas,
nemzeti tudas- és adatréteg, nyilt komponensek) hoz létre, nem kézponti, monopolizalt megoldast épit. A
szabalyozd szerep a kiszamithatdsagot és a bizalmat (3.6) szolgdlja, amely a vallalkozéi bazis feltétele.
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A rendszer hitelessége azon mulik, hogy a kulcsfunkcidk szétvalnak, és hogy a mikodés atlathato és ellenérizhetd.
Ez nem utdlagos kontroll, hanem tervezési elv — a normativ fordulat Iényege.

A négy szétvalasztott funkcio

Tervezés: a célok és a szabalyok meghatarozasa.

Kiiras és forrdselosztds: a jogosultsag elbre rogzitett, mérhetd feltételek alapjan.
Végrehaijtds: a tényleges, lgyfélkozeli szolgaltatas (a kiillSk).

EllenGrzés: kilsé, akkreditalt, a végrehajtotdl fliggetlen értékelés.

A szétvalasztds mellett harom garancia biztositja az integritast: a kiilsG, akkreditdlt értékelSk (a végrehajtotol és a
forraselosztotdl fuggetlen szerepl6k); a nyilvanos, nyomon kovetheté mikodés (atlathato allokacid és
eredmények); és a normativ allokacios logika, amely a diszkrecionalis, eseti odaitélést felvaltja elére rogzitett,
mérhets feltételekkel. Egyltt ezek biztositjak, hogy egyetlen szerepl§ se lehessen egyszerre szabdlyalkotd és
kedvezményezett (Iasd 6.6).

A normativ fordulat Iényege: a diszkreciondlis, egyedi mérlegelésen alapuld tdmogatas helyett szabalyalapu,
atlathaté allokacid. A jogosultsagot nem eseti dontés, hanem elére kihirdetett, mérhet6 kritériumok hatarozzak
meg — ez egyszerre csdkkenti a korrupcids kitettséget és noveli a kiszdmithatdsagot, amely a beruhdazasi és
vallalkozdi dontések feltétele.

Ez az adatvezérelt, de nem Al altal hozott iranyitas elve: a dontéseket adatok és elére rogzitett szabalyok
alapozzdk meg, de a felel&s dontést ember hozza, és az folyamatosan ellenérizheté marad.

Az intézményi rendet ugyanazzal a szigorral mérjiik, mint a pilléreket (5. fejezet):

N

A végrehajtd haldzat (megyei alapitvanyok) meglévé és kiildetés-koherens; a f6 teendd a

Kapacitas " o < - . . “ A
P megerGsités, nem az épités. A kapacitasfelmérés a kiterjesztés feltétele. [VALIDALAS]

A haldzat évtizedes vallalkozasfejlesztési és mikrohitelezési tapasztalattal rendelkezik; a kdzpont

Szakértelem , e Py
egységes sztenderddel és képzéssel egésziti ki.

A modell a meglévé infrastrukturara és a 6. fejezet fenntarthatd finanszirozasi eszkozeire épil;

Fenntarthatdsa
& nem igényel nagy, Uj intézményi appardtust.

F6 kockazatok: a régidk kozotti kapacitaskilonbség és az intézményi ellenallas. Kezelés: a hub

Kockazat . o iy ey _y a3 A
kiegyenlit6 szerepe, a funkcidk szétvalasztasa és az atlathatdsag.

A fokozatossag itt is kulcs: a modell pilottal indul (10. fejezet), a tapasztalat beépil, és csak a bizonyitott elemek
skalazodnak. Ez az intézményi kockazatot is alacsonyan tartja.

Az intézményi és végrehajtasi rend megvaldsithatd és integritasra tervezett. A modell meglévd, kildetés-koherens
haldzatra épit (7.1), igy az intézményépités koltsége és kockazata nagyrészt kiesik; az dllam szabalyozo és
kozjészag-teremts szerepe (7.2) a kiszamithatdsagot szolgalja; az integritdst a funkciok szétvélasztasa, a kiilsé
értékelés, az atlathatdsag és a normativ allokacio szerkezetileg biztositja (7.3); a végrehajtds pedig a négy probat
kiallja (7.4). A részletes kapacitasfelmérés és a pilot a kovetkez6 fazis feladata (10. fejezet).
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8. EU-illeszkedeés es EU-alakitas

A stratégia akkor megvaldsithatd, ha nem szembemegy az eurdpai kerettel, hanem illeszkedik hozza — és ott,
ahol indokolt, formdlja is azt. Ez a fejezet két dolgot igazol: hogy a stratégia minden lényeges eleme 8sszhangban
van a jelenlegi unids versenyképességi és Al-menetrenddel, és hogy ez az illeszkedés nem megszoritds, hanem
forras- és legitimacids eldny. A stratégia poszturaja ezért: EU-konform és EU-alakito.

A fejezet a megvaldsithatdsag kiils6, eurdpai feltételét vizsgalja: a szabdlyozasi illeszkedést és a forrdsablakokat.

Az Eurdpai Unié versenyképességi fordulata — amelyet a Draghi-jelentés (2024) inditott, és a Versenyképességi
Iranyt(, a Tiszta Ipari Megallapodas és a kritikus nyersanyagokrol sz6lé rendelet (CRMA, 2024) visz tovabb —
ugyanazt a diagnozist adja, mint a stratégia helyzetképe (3. fejezet): a termelékenységi rés, a magas
energiakoltség és a nyersanyag-fligg6ség Eurdpa f6 versenyképességi gyengeségei.

Draghi-menetrend, Versenyképességi Iranyt( (termelékenység,  Els6 és masodik pillér — KKV-termelékenység,
beruhazas) méretnovekedés, készségek (5.1-5.2)

Negyedik pillér — energiafiiggetlenség, helyi megujulo,

Tiszta Ipari Megallapodas, megfizethet6 energia hatekonysag (5.4)

Kiemelt terilet és 6todik pillér — fejlett gyartas, er6forras-

Kritikus nyersanyagokrol sz6lé rendelet (CRMA, 2024) hatékonysag (5.5, 5.7)

Digitalis Evtized, Al-adaptécids célok Harmadik pillér — széles, biztonsagos Al-diffuzié (5.3)

Az illeszkedés tehat nem felszini: a stratégia ugyanazokra a strukturdlis résekre valaszol, amelyeket az unids keret
is azonosit, és ugyanabba az irdnyba mutat. Ez megkdnnyiti a forrasokhoz valé hozzaférést és a szakmai
legitimaciot.

A stratégia Al-tézise — a diffiizid a presztizzsel szemben, a KKV- és kozszféra-fékusz, a nyilt forraskdd és a ,,sajat
magunkon el8szor” elv — nem csupdn illeszkedik a 2025-6s unids Al-fordulathoz, hanem szinte sz6 szerint
egybeesik vele. Ez erds, friss kiils6 megerdsités.

Az unids Al-menetrend és a stratégia egybeesése

Az Apply Al Strategy (2025) kifejezetten az Al-haszndlat szélesitését célozza — kiilondsen a kkv-k és a kisebb
kozépvdllalatok korében —, és nyiltan kimondja, hogy az EU-ban a vallalatok minddssze ~13,5%-a hasznalt Al-t (ez a
3.3-ban idézett idGsor 2024-es unids értéke). [FORRAS: Eurdpai Bizottsag, Apply Al Strategy]

Az unids stratégia ,buy European” és nyilt forrdskddu megkozelitést szorgalmaz, kiemelten a kdozszféra szamara —
pontosan a stratégia ,.az allam elGszor sajat magan mutat példat” és nyilt stlyt modellekre épiil6 elvét. [FORRAS:
Eurdpai Bizottsag, Apply Al Strategy; EU Open Source Strategy]

A felh6- és Al-fejlesztési keret (CADA) és a kapcsolddd tech-szuverenitdsi csomag a megosztott szamitasi kapacitast
és az adatkozpont-infrastrukturat k6zos eréforrasként kezeli — ez a stratégia rétegzett, megosztott infrastrukturara
épiilé Al-modelljének uniés megfelel8je. [FORRAS: Eurdpai Bizottsag, Cloud and Al Development Act]

Kévetkeztetés: a stratégia Al-pillére nem szembemegy az unids irdnnyal, hanem annak nemzeti szintd, eréforrds-
tudatos megvaldsitdsa. Ez egyszerre legitimdcio és forrdshozzdférési elény.
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Az illeszkedés nem passziv alkalmazkodas. Egy eréforrds-tudatos, KKV-gerinc( tagallam konstruktiv,
evidenciaalapu allaspontot képviselhet tobb nyitott unids dossziéban — olyat, amely a sajat érdekét és az eurdpai
versenyképességet egyszerre szolgalja. A f6 dossziék:

® A zold atdllds megvaldsithatdsaga: az 4tdllds Gtemének és eszkdzeinek ugy kell alakulniuk, hogy a KKV-k és
a magas energiaintenzitdsu ipar terhelhetdsége is szempont legyen — a cél megtartdsa mellett a
megvaldsithatdsag hangsulyozasa.

® Az energiaar-rés: a magas ipari energiaar (3.4) eurdpai szintl probléma; a tagallami allaspont a haldzati
Osszekapcsolas, a tarolds és a megfizethet6 energia melletti érvelést erésitheti.

® A kritikus nyersanyagok (CRMA): a feldolgozasi, Ujrahasznositasi és diverzifikacids célok
megvaldsithatdsagahoz hazai kompetencia és unids egylttmikodés sziikséges; ez egyszerre védelmi-ipari
és iparpolitikai érdek.

® Az Al Act ardnyos, KKV-barat alkalmazdasa: a szabalyozas célja (a biztonsagos, megbizhatd Al) megtartasa
mellett az aranyossag és a kkv-teher mérséklése — 6sszhangban az unids Al Act Service Desk és a
szabdlyozasi egyszerUsités iranydval.

A stratégia EU-alakitd poszturaja tehat konstruktiv: nem a keret elutasitdsa, hanem a megvalésithatdsag és az
aranyossag melletti, evidenciaalapu érvelés a k6zos célok mentén.

A megvaldsithatdsag forrasoldali feltétele, hogy a stratégia a megfeleld unids ablakokhoz, a megfelel6 id&zitéssel
kapcsolddjon. A 6 ablakok és a stratégiai illeszkedés:

Forrasablak Kapcsolddas és id6zités

Kohézids forrasok (2021-2027 ciklus A beruhazdasokat az Uj ciklusban varhatéan 2027-t6l tamogatjak — a terileti és
lezarasa, Uj ciklus) KKV-pillérek f6 forrasa (5.1, 5.6).

Az Al-pillér (5.3) és a digitalis készségek (5.2) finanszirozasa; az Apply Al Strategy

Digital Europe, Al-adaptacios eszkozok )
& P P keretében.

A finanszirozasi kontinuum felsé rétegei (6.5) — t6keattételes, fiskalisan

Fejlesztési-pénziigyi és garanciaeszk6zok , -
g P gyiesg fenntarthato eszk6zok.

Ipari és (a vonatkozd szabalyok szerinti)

, o A kiemelt terulet (5.7) keresleti és finanszirozasi hattere.
védelmi-ipari keretek

,,,,,,,,,,,

Ellenalloképességi Eszkoz projektjeit a jelenlegi szabdlyok szerint adott hataridére be kell fejezni), mig a kohézids
beruhazasok sulypontja a kovetkez6 ciklusra, 2027 felé tolddik. A stratégia ezért nem koti magat egyetlen forras
Utemezéséhez: a hazai normativ mag (6. fejezet) attol fliggetlendl is indithato.

A stratégia EU-konform és EU-alakitd. A pillérek a Draghi-menetrend, a Versenyképességi Iranytd, a Tiszta Ipari
Megallapodas és a CRMA iranydba illeszkednek (8.1); az Al-tézis szinte sz6 szerint egybeesik a friss unids Al-
fordulattal (Apply Al Strategy, CADA, nyilt forraskdd), ami erés kiilsé megerGsités (8.2); a f6 dossziékban a
stratégia konstruktiv, evidenciaalapu allaspontot tesz lehetévé (8.3); a forrasablakok pedig — id6zitési
kockazattal, de — elérhetdk (8.4). A megvaldsithatdsag eurdpai feltétele tehat adott; a hazai normativ mag
raadasul nem fligg egyetlen unids forras Gitemezésétdl sem.
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9. Mérési keret és KPI-dashboard

Egy stratégia csak akkor irdnyithatd és szamon kérhet6, ha mérheté. Ez a fejezet a stratégia mérési keretét adja:
egy hdromszintl indikatorrendszert, amely a célhierarchia (4. fejezet) mindegyik szintjéhez mér6észamot rendel. A
keret nem maximalista — nem minden mér mindent —, hanem néhany jél megvalasztott, hivatalos forrasbol
nyomon kovethet6 vezetd mutatéra épiil.

A bazisértékeket ott toltottiik ki, ahol hivatalos, megbizhaté forras rendelkezésre all; ahol az érték tovabbi
adatgydijtést igényel, azt ,,[KITOLTENDO]” jelzi. A bazisok teljes kitdltése és a célértékek szamszer(isitése a
kidolgozas kovetkez6 fazisanak feladata, tobb, egymastdl fliggetlen forras ellendrzésével.

A mérési keret négy elven nyugszik:
® Mind a négy célszinthez tartozik mér6szam: a versenyképességet és az életképességet gazdasagi
mutatdkkal, az elégedettséget és a jollétet jolléti mutatdkkal mérjuk (4.2).

® Avallalati és a nemzetgazdasdgi szintet nem keverjik: a vallalati eredmény nem kommunikdlhaté
nemzeti sikerként, amig az aggregalt mutatdéban is meg nem jelenik (4.3).

® Hivatalos, nemzetkozileg 6sszehasonlithatd forrds: a mutatoék tulnyomé része KSH, MNB, Eurostat, OECD
vagy Eurdpai Bizottsag adat, hogy a mérés fliggetlen és visszaellendrizhet6 legyen.

® Szint, trend és rés: minden mutatét a hazai szint, az id6beli trend és egy referenciatél (EU-atlag) valé
eltérés harmasaban értelmeziink (lasd a 3. fejezet mddszertanat).

A célértékek logikdja az irany, nem a hamis pontossag: a 2031-es kozéptdvu forduldpont a kézzelfoghatd
elmozdulds, a 2036-os céldllapot a tartds felzarkdzds éve. A konkrét célszamokat a bazisok véglegesitése utan,
realista palyan rogzitjik.

Az orszag aggregalt helyzetét és felzarkdzasat mérd vezet6 mutatdk. A bazisok a legfrissebb hivatalos adatok; a
célértékek a felzarkdzas iranyat jelolik.

Egy fére juté GDP (PPS, EU=100) Eurostat kb. 70 (2025) [KIT [KITOLTENDO]
Relativ KKV-termelékenység (EU=100) MNB / Eurostat kb. 47-48 (2024) [KITOLTENDO] [KITOLTENDO)]
K+F-raforditas (GERD, a GDP %-a) Eurostat / KSH kb. 1,6% (EU: 2,24%) [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]
Beruhazasi rata (GFCF, a GDP %-a) Eurostat [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO)]

Ipari villamosenergia-ar (unids rang,

s3v) Eurostat élmezény (2024) [KITOLTENDO] [KITOLTENDO)]

Megjegyzés: az egy fére jutd GDP a felzarkdzas 6sszegzd mutatdja (jelenleg mintegy 30%-kal az unids atlag alatt);
a K+F-raforditds az innovécids kapacitas jelz6je (az unids atlag alatt). [FORRAS: Eurostat; MNB] [VALIDALAS]

A stratégia operativ magjanak (elsé és harmadik pillér) kozvetlen mér&szamai — itt latszik leghamarabb, hogy a
beavatkozas hat-e.
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Vallalati Al-hasznalat (10+ f6, %) Eurostat kb. 10,4% (2025) EU-median felé 24% (DE-cél)

KKV alap-digitalizaltsag (%) Eu. Bizottsag [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO)]
Mikro->kis méretnévekedési rata KSH [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO)]
KKV hozzaadottérték-arany (%) KSH / Eurostat kb. 50-54% [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]
Gyorsan novekvé KKV-k aranya OECD / KSH kb. 21% [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]

Tamogatott vallalkozasok tulélési

arénya program-adat [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]

A vezetd mutatd az Al-hasznalat és a méretndvekedés: az elébbi bazisa szilard (10,4%, 2025), a 2036-0s cél pedig
az unios Digitélis Evtized 24%-o0s értékéhez igazithatd; a méretndvekedési ratdhoz a KSH vallalkozasdemogréfiai
adataibdl kell bazist képezni.

A célhierarchia végcélja (4.2) az emberek életminGsége és bizalma. E szint nélkil a mérés a gazdasagi mutatokra
sz(ikllne, és elveszitené a stratégia |ényegét. A mutatdk itt szandékosan a hivatalos jolléti és tarsadalmi
statisztikakra épiilnek.

Szegénység vagy tarsadalmi kirekesztés

Eurostat / KSH KITOLTENDO KITOLTENDO KITOLTENDO
kockazata (AROPE, %) urostat / [ ] [ ] [ ]
Jovedelmi egyenlGtlenség (Gini) Eurostat / KSH [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]
Foglalkoztatasi rata (%) Eurostat / KSH [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO)]
Fiatalok elvandorlasa / netté migracié KSH [KITOLTENDO] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]

ntézményi és tarsadalmi bizalom Eurostat / OECD  [KITOLTENDG] [KITOLTENDO] [KITOLTENDO]

(felmérés)

A jolléti szint mutatodit szandékosan nem toltottiik fel el6zetes, ellenérizetlen szamokkal: ezek érzékenyek és
forrasonként eltérhetnek, ezért a bazisok rogzitése a hivatalos KSH- és Eurostat-adatsorokbdl, a véglegesitéskor
torténik. A bizalom mint a célhierarchia talaja (3.6, 4.2) itt valik mérhet&vé, felmérési adatok alapjan.

A harom szint egylitt egy egyszerd(, dttekinthet6 dashboardot alkot, amely a stratégia elérehaladasat egy Ulésben
atlathatdva teszi. A mikodés elvei:
® Evenkénti frissités a hivatalos adatkozlésekhez igazitva (KSH, Eurostat, MNB).

® Szinkodolt allapotjelzés (a célpalyahoz viszonyitott elmaradds vagy haladds), nem 6nmagdban a nyers
szam.

® Nyilvanos, nyomon kovetheté kozzététel — ez egyuttal az integritds (7.3) és a normativ, atlathaté
mikodés eszkoze is.

® A pilot (10. fejezet) kulon, strlbb mérési ciklust kap, hogy a tanulsdgok gyorsan visszacsatolhatok
legyenek.
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A teljes indikatorlista, a pontos definicidk és a szamitasi mdédok a mellékletbe kerlilnek; a fenti tablak a vezet6
mutatokat tartalmazzak. A dashboard tehat nem kiilon adatgydjtési apparatus, hanem a meglévé hivatalos
statisztikak célzott, rendszeres olvasata.

A mérési keret kész és miikodGképes: haromszintd, a célhierarchidhoz illesztett, és tdlnyomdédrészt hivatalos,
visszaellendrizhet6 forrasokra épll. A vezet6 mutatok bazisai kdzil tébb mar most kitoltott, hivatalos adattal (egy
fére jutd GDP, relativ KKV-termelékenység, K+F-raforditas, Al-hasznalat, KKV hozzdadottérték-arany); a tobbi bazis
kitoltése és a célértékek realista rogzitése a kovetkezs fazis feladata. A keret igy egyszerre teszi a stratégiat
szamon kérhetévé és — a nyilvdnos kozzététel révén — atlathatéva.
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10. A pilot megvalosithatdsaga és a 100 napos lépések

A stratégia végrehaijtasi filozéfidja hdrom széban dsszefoglalhaté: kicsiben kezdeni, bizonyitani, skaldzni. Ez a
fejezet azt igazolja, hogy a kezdés alacsony kockazatu és visszafordithatd: egy két-hdrom megyés pilot a meglévé
haldzatra épitve, és néhany, aranyos koltség(, visszafordithatd elsé 1épés az elsé 100 napban. A logika Iényege,
hogy a stratégia ne egyetlen nagy, visszafordithatatlan déntésen alljon vagy bukjon, hanem bizonyitott elemek
fokozatos kiterjesztésén.

A fejezet a kordbban (5.1, 7.4) megnyitott pilot-szalat zarja le, és a megvaldsithatdsag gyakorlati, inditasi oldalat
adja.

A pilot az elsé pillér integralt csomagjat (tarsadalmi céld mikrofinanszirozds, uzletfejlesztés, helyben elérhetd Al-
munkaallomas és mentoralas — 5.1) teszteli két-harom megyében, a meglévé megyei vallalkozasfejlesztési
haldzatra épitve (7.1). A két-harom megye elég ahhoz, hogy eltéré feltételek kozott is mérhetd legyen a hatas,
ugyanakkor elég kicsi ahhoz, hogy a kockazat alacsony és visszafordithaté maradjon.

A helyszinvalasztds kritériumai:
® A meglévs helyi hdldzat kapacitdsa és felkésziiltsége — a végrehajtas itt indulhat a leggyorsabban.
[VALIDALAS: halézati kapacitasfelmérés]
@ Regionalis sokféleség — eltérd gazdasagi és teriileti feltételek, hogy a tanulsag altalanosithaté legyen
(6sszhangban a hatodik pillérrel, 5.6).
® A célzott KKV-bazis jelenléte — elegend6 szamu, a csomagbdl ténylegesen profitald mikro- és
kisvallalkozas.
® Helyi partneri készség — egylttm(ikodd dnkormanyzati és intézményi kdrnyezet, a bizalom és a
kiszamithatosag (3.6) megalapozasahoz.
A pilot kimenete kett6s: egyrészt valds eredmény a részt vevd vallalkozasokndl, masrészt — és ez a fontosabb —
tanulsdg a modell skalazhatdsagardl, mielStt orszagos kiterjesztésrél dontenénk.

A pilot legnagyobb el6nye, hogy a meglévé infrastrukturdra épit: a végrehajtd haldzat és a tarsadalmi célu
mikrohitelezés tapasztalata adott (6.2, 7.1), igy a f6 raforditas a megerd@sités és a koordinacié, nem az
intézményépités. Az Utemezés szakaszai (indikativ, hénapban):

T

Helyszinvalasztas, kapacitasfelmérés, az integritas-keret és a mérési ciklus

ElGkészités 0-3.ho v

bedllitasa
L, , Az integralt csomag elérhetdvé tétele, az elsé Ugyfélkor bevonasa,

Inditas 3-9.ho g’ , e =

mentoralas
o , A sikerkritériumok mérése, tanulsagok, korrekcid; dontés-el6készités a

Els6 értékelés 9-18. ho o ., B
kiterjesztésrél

Dontés és skalazas 18. hé-tol A bizonyitott elemek fokozatos kiterjesztése, vagy korrekcio, illetve leallitas

Az itemezés szandékosan tartalmaz egy explicit dontési pontot az elsé értékelés utan: a kiterjesztés nem
automatikus, hanem a pilot eredményétdl fligg. Ez tartja alacsonyan a kockazatot.
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A pilot akkor értelmes, ha el6re rogzitett, mérhet6 sikerkritériumai és vildgos kilépési pontjai vannak. A mutatok a
9. fejezet KPI-rendszeréhez kapcsolddnak, de a pilotban s(irlibben mérjik &ket.

Sikerkritériumok (a pilot mérési ciklusaban)
Részvétel: a célzott KKV-kor tényleges bevonasa (a kereslet igazolasa).

Pénziigyi fenntarthatdsag: a tarsadalmi célu mikrohitel visszafizetési aranya az elvart savban (a Phare-modell
tapasztalata szerint, 6.2).

Hatas: a részt vevé vallalkozdsok termelékenységi és tulélési mutatdinak mérhetd javulasa (a masodik szintl KPI-k,
9.3).

Diffuzid: az Al- és Uzletfejlesztési elemek tényleges hasznalata, nem csak igénybevétele.

A kilépési pontok adjak a kockazat alsé korlatjat: ha a részvétel vagy a visszafizetési arany tartdsan az elvart sav
alatt marad, a pilot az elsé értékelési ponton korrigalhatd (a csomag atalakitasa), szilkség esetén pedig ledllithato
— kis, ardnyos koltséggel, mert nem orszagos, visszafordithatatlan programrdl van sz6. A lefelé mutatd kockazat
tehat behatarolt és ismert; a felfelé mutatd lehetdség (a mikddé modell skdldzasa) ezzel szemben nagy.

Ez a logika a stratégia egészének kockazati profiljat is meghatdrozza: a pilot a tanulas eszkoze, nem elkotelez6dés
egy visszafordithatatlan palya mellett.

A pilot mellett 6t, az elsé 100 napban megtehet6 Iépés inditja el az irdnyt. Mindegyik kdz0s jellemzéje, hogy
visszafordithatd, ardnyos koltségU, és a meglévd kapacitasra épit — egyik sem igényel nagy, visszafordithatatlan
elkotelez6dést.

Dontési és szervezési épés, anyagi

1 Azir4 Sezitése & A céléllapot & t—eszkdz—intézmény logik
z |.rat1y. ,rog2| ése és céla alpo ésacé . e,sz. ,oz |In ,e%meny ogika elkStelezédés nélkill; barmikor
koordinacid elfogaddsa; a koordinacio felallitasa ] , ,
finomithato
A 10.1 szerinti két-harom megyés pilot el6készitése Kis léptékd, meglévé haldzatra épl,
2. A pilot inditasa s BB L p g P
és inditdsa kilépési pontokkal (10.3)

Szabalyozasi és szervezési [épés;

3. Az integritas-keret A funkcidk szétvalasztdsa, kils6 értékelés, nyilvanos i ) L, N .
Cres . Y onmagaban is értékes, fuggetlenil a
beallitdsa nyomon kovethetdség (7.3) e
tobbitdl
4. Az 4llam sajat Al- A kozszféra elkezdi a biztonsagos, forrasalapu Al Az dllam sajat magan mutat példat; az
bevezetése alkalmazasat (5.3, 8.2) unios Apply Al irdnnyal 6sszhangban

A 9. fejezet bazisértékeinek hivatalos forrasbdl valé Adatgydjtési |épés; megalapozza a

5. A kiindulasi diagnézis . Kb i g s . .
rogzitése kés6bbi mérést és szamonkérhetbséget

A lépések sorrendje nem mereven szekvencialis: az 1., 3. és 5. |épés szinte azonnal indithatd, a 2. és 4. némi
el6készitést igényel. A lényeg, hogy a 100 nap végére az irdny rogzitett, a pilot elindult, az integritas-keret all, az
allam megkezdte sajat Al-bevezetését, és van kiindulasi diagndzis a méréshez.

A kezdés megvaldsithatd és alacsony kockazatu. A pilot a meglévd halézatra épiil (10.1), az eréforrdsigény a
megerdgsités, nem az épités (10.2), a sikerkritériumok és kilépési pontok pedig behataroljik a lefelé mutaté
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kockazatot (10.3). A 100 napos Iépések visszafordithatdk és aranyos koltségliek (10.4). A stratégia igy nem
egyetlen nagy, visszafordithatatlan dontésen all, hanem bizonyitott elemek fokozatos, mérésen alapuld
kiterjesztésén — ez a megvaldsithatdsag és a kockazatkezelés k6zos magja, amelyet a 11. fejezet
(kockazatelemzés) tovabb részletez.
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11. Kockazatelemzes eés kezelés

Egy javaslat hitelességét nem az adja, hogy elhallgatja a kockdzatokat, hanem hogy nyiltan megnevezi és kezeli
Gket. Ez a fejezet a stratégia f6 kockazatait egységes regiszterbe rendezi: mindegyikhez valdszinliség- és
hatasbesorolast, valamint konkrét kezelési médot ad. A kockazatok nagy részére a valaszt a stratégia szerkezete
maga adja — a normativ, atlathatd, pilottal induld, visszafordithaté megkozelités (10. fejezet).

A fejezet a kordbban szétszdrtan jelzett kockdzatokat (a finanszirozds, az intézményi rend és a pilot fejezeteibél)
fogja Ossze és teszi attekinthetévé.

11.1 A kockazatértékelés megkozelitése

Minden kockazatot két dimenzidban értékellink: a valdszinliség (mennyire varhatd) és a hatas (mekkora kart
okozna). A besorolds haromfokozatu (alacsony, kbzepes, magas), és szandékosan évatos: ahol bizonytalan, inkabb
magasabbra soroljuk. A cél nem a kockazatok eltiintetése — az lehetetlen —, hanem hogy mindegyikhez
tartozzon kezelési méd, és hogy a legnagyobb hatdsu kockazatok kezelése beépiiljon a tervezésbe.

A kockazatokat hat csoportba rendezziik: kiilsé és forrds-, intézményi és integritasi, végrehajtasi és kapacitas-,
piaci és keresleti, politikai, valamint adat- és mddszertani kockazatok.

11.2 KUlso és forraskockazatok

Hazai normativ mag, amely nem fligg egyetlen forras

Eurdpai forrascsuszas vagy id6zitési  en . . .
P &Y kozepes kozepes Utemezésétdl (6., 8. fejezet); tobb forrasablak

eltérés . . .
parhuzamos figyelése
Makrogazdasagi vagy fiskalis romlds | kizepes kozepes— Normativ, t6keattételes eszkzok (garancia, blended)
s el i magas nagy uj kiadas nélkal (3.1, 6.5); fokozatossag

A stratégia maga a valsagalldsagra épll: a negyedik és
Geopolitikai vagy energiasokk kozepes magas otodik pillér (energia, viz, klima) éppen e kitettséget
csokkenti (5.4-5.5)

11.3 Intézmeényi és integritasi kockazatok

Normativ fordulat (szabalyalapu allokacid), a funkcidk

Intézményi ellendllas, kozepes— . , o o ile Al s S
, ., , 3 magas szétvalasztdsa, kiilsé akkreditalt értékelés, nyilvanos
befolyasszerzés, jaradékvadaszat magas - Y .
nyomon kovethetdség (7.3)
Onérdek-optika (a tervezé és a Szerkezeti garancia: egyetlen szerepld se lehessen
kedvezményezett szerep kozepes kozepes egyszerre szabalyalkoto és kedvezményezett (6.6, 7.3);
keveredése) atlathatdsag

11.4 Végrehajtasi és kapacitaskockazatok

Kapacitasfelmérés a kiterjesztés el6tt (7.1); pilottal
kozepes kozepes kezdés; a kdzpont (hub) kiegyenlit6 szerepe a gyengébb
régiokban

A végrehajtd haldzat kapacitdsanak
elégtelensége
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A masodik pillér (készségek, mikrotanusitvanyok) és a
Készséghiany (Al, digitalizacid) magas kozepes mentoralas kdzvetlenil erre valaszol (5.2); az Al-elemek
alkalmazaskisérettel

11.5 Piaci és keresleti kockazatok

Alacsony részvétel vagy kereslet a . . Elére rogzitett sikerkritériumok és kilépési pontok (10.3);
. kozepes kozepes P ., ise Lie Lt lpe 4
pilotban az elsé értékelésnél korrekcid vagy ledllitas kis koltséggel

A Phare-modell bizonyitott visszafizetési tapasztalata
kozepes kozepes (6.2); a hitelkockazat nem harul a kozvetitére (6.4); a
veszteség leirhato

Visszafizetési kockazat a
mikrohitelnél

11.6 Politikai kockazat

. Partatlan, evidenciaalapu, EU-konform irany, amely nem
s , kézepes— .
Politikai ciklus vagy prioritasvaltas kozepes magas egyetlen szerepl6hoz kétédik; alacsony belépési koltség
& és gyors, lathaté els6 eredmények (10.4)

11.7 Adat- és mddszertani kockazat

Forrashierarchia (2. fejezet); tobb, egymastol fliggetlen
kozepes kozepes mélykutatasos validalas; a bizonytalansag és az eltéré
forrasok jeldlése ([VALIDALAS]-jel6lések)

Adathidny, hibas vagy elavult adat,
hamis pontossag

11.8 Az Osszesitett kockazati profil

A regiszter egy fontos kdz0s mintazatot mutat: a legtobb kockazat hatasa kozepes, és szinte mindegyikre ugyanaz
a négy szerkezeti elem ad valaszt — a normativ, szabalyalapu m(ikddés; a funkcidk szétvalasztasa és az
atlathatdsag; a pilottal induld, fokozatos, visszafordithatd megvaldsitas; és a hazai normativ mag, amely nem fligg
egyetlen kiils6 forrastol.

Miért nem katasztrofalis egyik kockazat sem

A stratégia kockazati profiljat a tervezés alakitja: az alacsony belépési koltség és a visszafordithatdsag (10. fejezet)
azt jelenti, hogy még a kedvezétlen forgatokonyvek is tulélheté6k — a pilot korrigalhaté vagy ledllithato, miel6tt
nagy, visszafordithatatlan elkotelez6dés torténne.

A legnagyobb hatdsu kockdzat az intézményi ellendllds és a befolydsszerzés; erre éppen a normativ fordulat és az
integritds-keret (7.3) a vdlasz, amely nem utdlagos kontroll, hanem tervezési elv. A geopolitikai és
energiakockdzatra pedig maga a stratégia tartalma (a negyedik és 6tédik pillér) a felkésziilés.
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A legfontosabb maradvanykockazat nem a stratégia tartalmaban, hanem a végrehajtas kovetkezetességében és az
adatok megbizhatdsagaban van — az el6bbit a fokozatossag és a mérés (9-10. fejezet), az utdbbit a flggetlen
validalas kezeli.

A stratégia kockdazatai azonositottak, besoroltak és kezeltek. A kockdzatok tobbségére a stratégia szerkezete maga
ad vélaszt: a normativ, atlathatd, pilottal induld, visszafordithatd megkozelités. A legnagyobb hatasu kockazatokat
(intézményi ellenallds, geopolitikai sokk) a tervezés szintjén kezeljiik, nem utdlag. A nyilt kockdzatkezelés nem
gyengiti, hanem erd@siti a javaslatot: megmutatja, hogy a stratégia a valds feltételekkel szamol. A kovetkez6 fejezet
(12.) ezt a megvaldsithatdsagi érvelést zarja le.
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12. Kovetkeztetés és a kidolgozas kovetkezo lépései

A tanulmany a stratégia helyzetképét (3.), célhierarchidjat (4.), pilléreit (5.), finanszirozasi architekturajat (6.),
intézményi rendjét (7.), EU-illeszkedését (8.), mérési keretét (9.), pilotjat (10.) és kockazatait (11.) vizsgalta meg a
megvaldsithatdsag szempontjabdl. A fejezetek egy irdnyba mutatnak: az irdny evidenciaalapu, megvaldsithatd, és
alacsony, visszafordithatd kockazattal indithatd.

A stratégia egészét ugyanazzal a négy probaval mérve, amellyel a pilléreket (5. fejezet):

YT ——

Valds és dokumentalt: a négy szerkezeti rés (termelékenység, Al-alkalmazas, energiakéoltség,

Kereslet
bizalom — 3. fejezet) maga a be nem teljesiilt igény.

Kapacitas Adott: a végrehajtas a meglévé, kildetés-koherens megyei halézatra épil (7.1), nem a nullarol.

Fenntarthatd: a tarsadalmi célu mikrohitel nonprofit, kozforras-alapu (6.2), a felsé rétegek
Finanszirozas t6keattételesek; nincs nagy Uj koltségvetési kiadas (6.5) — illeszkedik a sz(k fiskalis
mozgastérhez (3.1).

Kezelt és behatarolt: a normativ, atlathatd, pilottal induld, visszafordithaté megkozelités miatt

Kockazat
ockaza egyik kockazat sem katasztrofalis (11.8).

A tanulmany f6 kovetkeztetése

Az irdny evidenciaalapu: a helyzetkép minden lényeges allitasa hivatalos forrasra (KSH, MNB, Eurostat, OECD,
Eurdpai Bizottsag, IEA) tdmaszkodik.

Az irdny megvaldsithato: meglévé kapacitasra és bizonyitott, nemzetkozileg elismert finanszirozasi mintéra (6.2)
éplil, a sz(k fiskalis mozgdastérrel 6sszhangban.

Az irdny EU-konform és EU-alakitd: illeszkedik az eurdpai versenyképességi és Al-fordulathoz, s6t az Al-tézis szinte
sz0 szerint egybeesik a friss unids irannyal (8.2).

Az irdny alacsony kockdzattal indithatd: a pilot és a 100 napos lépések visszafordithatok és ardnyos kéltségiiek (10.
fejezet); a stratégia nem egyetlen nagy, visszafordithatatlan déntésen dll.

A tanulmany jelen dllapota (v0.2) szerkezetileg teljes, és a vezet6 adatok hivatalos forrasbdl megalapozottak. A
véglegesités konkrét |épései:

1. Azitt 6sszegyUjtott adatok és allitasok ellenérzése tdbb, egymastdl fliggetlen mélykutatassal; az eltérések
dokumentalasa.

2. AKPI-dashboard (9. fejezet) bazis- és célértékeinek teljes kitoltése hivatalos forrasbol (KSH, MNB, OECD,
Eurostat).

3. A megyei haldzat kapacitasfelmérése a pilot- és az intézményi fejezethez (7.1, 10.1).
4. Aforrdsok végleges, tételes hivatkozdasa és szakértéi lektoralas.

5. Arészletes mellékletek elkészitése (teljes indikatorlista, forgatdkényv-tablak, a pilot operativ részletei, a
Local Al Workstation TCO-szamitasa).
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A tanulmany nem a stratégia helyett, hanem annak aldtdmasztdsara késziilt. Feladata kett&s volt: megalapozni a
helyzetkép allitasait, és igazolni a megvaldsithatdsagot. Mindketts teljesilt — az irany védhetd, és elindithato. A
dontés és a megvaldsitds kovetkezs [épései a szakpolitikai szereplkre tartoznak; a tanulmdny célja, hogy ehhez
szilard, evidenciaalapu és Gszinte alapot adjon.
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