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1. Bevezetés és a terv logikaja

Ez a dokumentum a gazdasdg- és versenyképesség-fejleszt6 stratégia operativ intézkedési terve — a
kétszint(i felépités végrehajtdsi rétege. Mig a Stratégia a stabil keretet (jovGkép, célhierarchia, pillérek) adja,
ez a terv azt forditja le konkrét intézkedésekre, és gyakrabban (jellemz&en évente) frissiil. Az Al- és a KKV-
alstratégiara, valamint a finanszirozasi és integritas-logikara épil.

A terv gerince egységes: minden intézkedéshez tartozik cél, eszkoz, felel6s intézmény, mérfoldkd (hatdridé)
és indikator (mérdszam). A tablakban tomorség kedvéért a felelds és a f6 mérfoldkd, illetve indikator
szerepel:

e FelelGs. A f6 gazda (elszamoltathatd) intézmény. A teljes felelGsségi rend (felelGs, elszamoltathato,
bevont, tajékoztatott — RACI) az egyes intézkedéseknél részletezhetd.

o Mérfoldké. A megvaldsitas f6 szakasza vagy hatarideje, a fazisokhoz igazitva.

e Indikator. A siker mérGészama; ahol megadhato, kiinduldsi és célértékkel (a pontos célértékek a felelGs
intézményekkel kalibralandék).

Két fontos megjegyzés. Egyrészt a felelGs intézmények és a szamszerd értékek itt javaslatértékdek, a
felel&s szervekkel véglegesitend6k. Masrészt minden intézkedés a stratégia integritas-elvét koveti: a

tervezési, kiirasi, végrehajtasi és ellendrzési funkcidk szétvalasztasa, kiils6, akkreditalt értékelés (ahol
palyaztatas marad), valamint atlathato, adatvezérelt, nyomon kovethetd végrehajtas.

2. Atfog6 Utemezés (fazisok)

2026-2027 — Alapozas. A jogszabalyi és intézményi alapok; a normativ elosztasi csatorna (Vallalkozoi
Kartya); a mikrohitel-portfélid és az Al-munkaallomas-utalvany inditdsa; a nemzeti tudasréteg és a
szabdlyozasi tesztkdrnyezet; az integritas-architektura (funkcidszétvalasztas, kiilsé értékel6k); az allam sajat
Al-bevezetésének kezdete; az elsé adgazati pilotok.

P

2028-2031 — Bovités. Orszagos kiterjesztés; méretndvekedés és beszallitdfejlesztés; dgazati kis modellek;
keresletoldali eszk6zok; az Al-adaptdcid kozelitése az unids medidnhoz; a terliileti és energetikai programok
kiterjesztése.

2031-2036 — Beérés. A termelékenységi konvergencia, a vallalkozdi bazis generacids megujulasa és a széles,
biztonsagos Al-hasznalat beérése; a célhierarchia mind a négy szintjén mérhet6 elmozdulas.

3. Pilléreken ativel6 munkafolyamatok

3.1 Finanszirozasi architektura

Cél: a teljes finanszirozasi kontinuum mikodoévé tétele — a tdrsadalmi célu mikrohitelt6l az MFB altal
refinanszirozott pénzligyi vallalkozasokon és a bankokon at a kockazati t6kéig —, kildetés-koherens
szerepl6kkel, normativ alapon.

A finanszirozasi programok elinditasanak el6feltétele egy megfelel6 jogi-szabalyozasi keret. A tarsadalmi
célu, fedezet nélkiili mikrohitelezést egy tobb évtizede rendezetlen szabalyozasi hézag neheziti; a stabil
induldshoz olyan keret sziikséges, amely — az eurdpai szakmai ajanlasokkal és egy unids felméréssel
osszhangban — vilagos, aranyos miikodési szabalyokat ad a nonprofit, kozhaszni mikrohitelezésnek, és
biztositja a tarsadalmi célra rendelt kdzforrasok atlathatd, célhoz kotott, auditdlhato felhasznalasat. A
megkozelités a bevalt, nemzetkdzileg elismert hazai modellre — az 1992-ben, Phare-forrasbdl inditott,
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decentralizalt, nonprofit alapitvanyi mikrohitelezésre, amelyet 1998-ban a térség legjobb gyakorlatanak

ismertek el — és a részletesen kidolgozott szakmai-jogalkotdsi el6készité anyagokra tamaszkodhat.

ntéakedis érolds —

A tarsadalmi célu mikrofinanszirozas jogi-

szabalyozasi keretének megteremtése (a programok

inditasanak eléfeltétele)

Normativ elosztasi csatorna (Vallalkozéi Kartya)
felallitasa

LépcsGzetes, tarsadalmi célu mikrohitel-portfélié
(Junior, Senior, Hazatérg) inditasa

Az MFB altal refinanszirozott pénziigyi vallalkozasi
réteg (a ,k6zépmezd”) megerdsitése

Kockazati téke és allami tékealapok szelektiv,
mindségalapu bévitése

Uzletfejlesztési tanacsadas és Al-integracio a
finanszirozashoz kotve

gazdasagfejlesztésért
felelGs tarca; jogalkotd

Gazd. Min., MFKA-
haldzat

MFKA-platform, megyei
alapitvanyok, EIF

MFB, pénzigyi
vallalkozasok

allami tékealap,
magantdke

MFKA-hdlézat, akkr.
szakért6k

2026

2026-27

2026-27 indul, 2028—
31 skalazodik

2027-28

2028-31

2026-27

hatalyos, EU-konform
jogszabalyi keret; a
kozforrasok célhoz kotott,
auditalhato kezelése

mUkodé kartya;
lefedettség

kihelyezett allomany (cél
~2 Mrd Ft 2030-ra);
tgyletszam

refinanszirozott allomany;
elért KKV-k

bevont téke; skalazédo
cégek (szelektiv)

felkészitett ligyfelek aranya

Kiegészitd, pilottal indulé eszkdz — zart kord vallalkozéi pontrendszer. A finanszirozasi architektura
normativ logikajat egy zart kord, digitdlis vallalkozoi pontrendszer egészitheti ki, amely a mikro- és
kisvallalkozasoknak alanyi jogon biztosit forgasdsztonzd, belsd elszamolasu pontkeretet (az AFA mindig
forintban). Elsé 1épés a jogi/statisztikai besorolas elézetes tisztazasa és egy két-harom megyés vagy agazati
pilot a magatartdsi paraméterek kalibraldsara; ezt kdveti a fokozatos, mérésen alapuld kiterjesztés. A

részletes program-leirds és a szimuldciés eszk6zok kilon dokumentacidban érheték el.

3.2 Integritas és atlathato iranyitas

Cél: a korrupcid rendszerszint( visszaszoritdsa és az atlathatd, adatvezérelt mikodés — az allam szabdlyoz,

nem irdnyit elv gyakorlati érvényesitése.

A funkcidk szétvalasztasa (kiiré # végrehajto #
szakmai ellenér # pénzigyi ellenér)

Kiilsg, akkreditalt értékelsi rendszer (uniés mintara)

Normativ targyi tamogatas a tényleges, uzleti
folyamatba illesztett haszndlathoz kétve

ERP/KPIl-alapu, Al-tdmogatott, atlathaté miikédési

modell az irdnyitasban

Az dllam példat mutat: bels6 Al-bevezetés
(szabalyzat, képzés, helyi munkaallomas, belsé
tudasbazis)

3.3 Al mint horizontalis gyorsito

Gazd. Min.
Gazd. Min., akkr.
értékel6k

Gazd. Min.

Gazd. Min.

Gazd. Min.

2026-27

2026-27

2026-27

2026-28

2026-27

szétvalasztott eljarasrend

akkreditalt értékelGi pool;
a kiiré nem értékel

haszndlat-igazolasi arany

nyomon kovethet6
tgymenet; KPI-m(szerfal

belsd Al-szabalyzat;
mkodé munkaallomas

Cél: széles, biztonsagos és megfizethet6 Al-adaptacido — hibrid, er6forras-tudatos felépitéssel, a meglévd

hazai vagyonra épitve. (Részletek: Al-alstratégia.)
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Normativ Al-munkadllomas-utalvany (a Kartyan at, Gazd. Min., MFKA- 2026-27 igénybevétel; Al-t hasznald
hasznalathoz kotve) halézat KKV-k

Nemzeti tudds- és adatréteg + agazati tudascsomag-  NAVU, HUN-REN NYTK 2026-27 elsé pilotok él6 pilotok szama

pilotok

Agazati kis modellek nyilt stlyd alapokon HUN-REN NYTK 2027-28 elérhetd, validalt modellek
Osztondij-, gyakornoki és stratégiai fejlesztési Gazd. Min., 2026-27 indul gyakornokok; szerz6dések;
program (magyar nyelvdi, szakteriileti modellek) kutatointézetek, modellek

fejlesztGcégek

Al-alapok a kozoktatasban oktatdsi tarca 2027-28 tananyag bevezetett tananyag;
lefedettség
Szabalyozasi tesztkérnyezet (Al Act, KKV-aranyos) Gazd. Min. 2026-27 miikodé tesztkornyezet

4. Pillérenkénti intézkedési tablak

4.1 KKV-termelékenység, méretnovekedés és diverzifikacio

Cél: tobb életképes, ndvekvé, technoldgiat hasznald és a kozépvallalati méret felé 1ép6 KKV. (Finanszirozas:
lasd 3.1.)

Integralt vallalkozasfejleszté csomag (finanszirozas + MFKA-haldzat 2026-27 csomagban részesuilék
izletfejlesztés + Al + mentoralas)

Keresletoldali eszkdzok: a kdzbeszerzés megnyitasa Gazd. Min., kozbeszerzés ~ 2027-28 KKV-kdzbeszerzési

a mikro- és kisvallalkozasok felé részarany

Méretnovekedés és beszallitéfejlesztés Gazd. Min., MFB 2028-31 mikro—>kis, kis>kozép
atlépések

Korforgasos, anyaghatékony résprogram Gazd. Min. 2028-31 résztvevd cégek

4.2 Tudas és készségek

Cél: olyan munkaerd- és vallalkozoéi bazis, amely képes a technoldgiat befogadni és gyorsan alkalmazkodni.
(Al-alapok a kézoktatasban: lasd 3.3.)

Mikrotanusitvanyi rendszer (uniés szocialis alap, oktatdsi tarca 2026-27 keret mikrotanusitvanyok szama
ESF+)
Al-komplementer készségprogram és gyakorlati EDIH, képz6k 2027-28 résztvevik; lefedettség

alkalmazasi miihelyek

Karriervaltok és id6sebbek ujraképzése (a Senior MFKA-h3lézat, képzdk 2026-27 résztvevék
Starthoz kétve)

4.4 Energia és eroforras-hatékonysag

Cél: az energiaintenzitas és a kitettség csokkentése, a KKV-energiahatékonysag emelése.

KKV-energiahatékonysagi program (Z6ld Audit + energialigyi tdrca, Gazd. 2026-27 korszer(sitések;

normativ tamogatas, a Kartyan at) Min. energiaintenzitas

Helyi megujulé és tarolas 6szténzése energialigyi térca 2028-31 helyi kapacitas;
importfluggés
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4.5 Viz, agrar és klima

Cél: klima- és vizallé agrarium és élelmiszerlancok; vizvisszatartas; precizids agrarium.

Vizvisszatartas és tdjgazdalkodas (normativ vizligy, agrartarca 2026-28 vizmegtarto kapacitas
06sztonzok)

Precizids agrarium (Al, drén, szenzorok, agrartarca, EDIH 2028-31 elterjedtség; aszalykar-
tudascsomagok) csokkenés

4.6 Terileti versenyképesség

Cél: a helyi el6nyok megerGsitése, a tertleti szétszakadas lassitasa, a fiatalok helyben tartasa.

A megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyi halézat MFKA-platform, megyei 2026-27 aktivalt pontok
aktivalasa (a kullok) alapitvanyok

Helyben tart6 programok és klaszterek (harom tertleti kormanyzas, 2028-31 régids megtartas;
tértipus szerint) megyei alapitvanyok klaszterek

4.7 Fejlett gyartas és kettos felhasznalasu technoldgiak

Cél: értéklanc-felkapaszkodas, kettds felhaszndlasu képesség és drénodkoszisztéma, a fliggés csokkentése.

KettGs felhasznalasu program és dronokoszisztéma ipar/védelem 2026-28 kiépitett képesség;
(SAFE-forrassal) drénodkoszisztéma-mag
Ertéklanc-felkapaszkodas és kritikus nyersanyag- Gazd. Min. 2028-31 hazai hozzdadottérték-
stratégia (CRMA) hanyad

5. Felel6sségi és koordinacids rend

A tablakban a felel@s a f6 gazdat jeldli; az egyes intézkedéseknél a teljes felelGsségi rend (felelGs,
elszamoltathatd, bevont, tajékoztatott) is rogzithets. A végrehajtas harom elven nyugszik:

e Pilléreken atnyulo koordinacio. Egy koordindcids funkcié megakadalyozza a silésodast, és kezeli a
munkafolyamatok kozotti kapcsolddasokat (példaul a finanszirozas, az Al és a készségek 6sszjatékat).

e Szabalyozo6 és végrehajto szétvalasztasa. A szakmai, operativ végrehajtds a kiildetés szerint illeszkedd,
elszamoltathatd szerepl6knél van; az allam szabalyoz, finansziroz, garantal és elszamoltat.

¢ Nemzetkozi és legjobb gyakorlat. Dedikalt funkcié az unids illeszkedéshez és alakitashoz, valamint a
bevalt nemzetk6zi megolddsok becsatornazasahoz.

6. Monitoring, indikatorok és feltlvizsgalat

A terv el6rehaladasat a célhierarchia mind a négy szintjén — és a bizalmat mint annak talajat — mérjuk,
tényleges hatdsra, nem kimeneti darabszamokra épitve, kontrollcsoportos (OECD-mddszertan szerinti)
értékeléssel. A kdvetés atldthatd, adatvezérelt és Al-tamogatott: nyomon kévethetd, hol és kinél akad el egy
intézkedés, és a felel6sség személyhez kéthetd.
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e Eredménytabla és feliilvizsgalat. Eves eredménytdbla, kétévenkénti mélyfeliilvizsgalat; a terv ennek
alapjan frisstl, mikozben a Stratégia stabil marad.

e Nyilvdnossdag. Az indikatorok nyilvanosak — ami 6nmagdban is bizalmat épit.

¢ Indikator-szintek. Versenyképesség és életképesség (termelékenység, hozzdadott érték,
méretnovekedés, tulélés); valsagalldsag és alkalmazkoddképesség (kitettség- és fliggdségcsdkkenés,
Ujraképzés); elégedettség és boldogsag (jollét); bizalom és kereslet (vallalkozoi szandék, hazatérési
arany, beruhdzasi hajlandésag).

e Vallalati szintli versenyképesség-mérés. A vdllalkozdi versenyképességi onértékelés (kidolgozas alatt)

a kompetenciaterileteket pontozza; aggregdlt, anonimizalt eredménye kimeneti mutatd és egyuttal a
fejlesztési csomag célzasat segitd eszkoz.

7- Zar6 megjegyzeés

Ez a terv a stratégia gyakrabban frissilG, végrehajtasi rétege. A felelGs intézmények és a szamszerd
célértékek javaslatértékliek, a felelGs szervekkel véglegesitendék; a terv évente frissil, mikdzben a Stratégia,
valamint a KKV- és az Al-alstratégia adja a stabil keretet. A részletes, intézkedésenkénti felel6sségi matrix,
Utemterv és forrasterv a végrehajtas megkezdésekor dolgozhaté ki.
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