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1. Vezetoi o0sszefoglalo

A Vaillalkozdi Kartya Program egy zart, digitdlis, pont-alapu gazdasdgélénkité rendszer a magyar mikro- és
kisvéllalkozoi szektor belsé kereskedelmének, likviditdsanak és versenyképességének erdsitésére. A hazai
vallalkozasok alanyi jogon, normativ mdédon kapnak egymas kozott felhasznalhaté virtudlis pontokat, amelyek valds
gazdasagi aktivitdst és addbevételt generdlnak — minimalis kdzvetlen koltségvetési raforditds mellett, belsd
forrasbdl, nem addssaggeneralé maédon.

Ez a dokumentum a program teljes, részletes leirasa: a mikddési mechanikat, a matematikai modellt (képletekkel
és kozérthet6 magyarazattal), a pénzigyi szimulaciot, a stratégiai illeszkedést, a gazdasagpolitikai mérleget, a jogi
keretet és a fokozatos bevezetést egyetlen, bels6leg konzisztens anyagban targyalja.

Az alapeset vezetd szamai (a GDP-aranyok ~92 000 Mrd Ft-os 2026-0s GDP mellett):

Teljes pontkibocsatas ~685,6 Mrd Ft ~0,74%
Becslilt bels6 gazdasagi forgalom (5x forgas) ~3 428 Mrd Ft ~3,73%
Uj vagy fehéritett forgalom uténi adébevétel ~195 Mrd Ft ~0,21%
Netto allami egyenleg (5 év, becslés) ~280 Mrd Ft teher ~0,30%
Forgalom-t6keattétel (forgalom / nettd teher) ~12x -

Addiciondlis GDP-t6keattétel (valodi Uj aktivitas / Ft) ~2,4x -

Két tokeattételt élesen elvalasztunk. A forgalom-tGkeattétel (~12x) likviditasi-sebességi mutatd: mennyi belsé
forgalom porog at minden allami forintra. Az addiciondlis GDP-t6keattétel (~2,4x) a valddi Uj gazdasagi aktivitast
méri (fehéredés, indukalt Ggyletek) — ez a konzervativ értékteremtési mérce, és a dontéshozéi kommunikacidban
ezt kell a program valddi hatasmutatdjanak tekinteni. Optimista forgatékdnyvben a program onfinanszirozéva
valhat; pesszimista esetben is a forgalom-t&keattétel 6x felett marad.

A magyar gazdasdg egyszerre szembesil sz(ik fiskalis mozgastérrel és olyan monetaris politikaval, amely a teljes
gazdasagra hat, a mikro- és kisvallalkozdi likviditast nem tudja célzottan kezelni. A hagyomanyos eszkdzok tompak:
a kozvetlen transzfer addssagot novel, a monetaris lazitds gazdasag-egészi és inflacids, az EU-forrds lassu és
feltételes.

A Vallalkozéi Kartya egy célzott, mérlegen kivili, nem addssaggenerald eszkdz, amely pontosan a KKV-szektor belsé
forgalmaba injektal vasarlderdt. A megkozelitésnek valds nemzetkozi el6zményei vannak (kiegészit6 és kozosségi
fizetGeszkozok, B2B kolcsonds elszamolasi haldzatok); egy allami, digitélis, orszagos valtozat ezek Uttors, EU-alakito
alkalmazasa lenne. A program céljai: a belsé kereslet és likviditas erGsitése, a gazdasagfehérités, a fiatal vallalkozdi
bazis erGsitése, és egy azonnal bevethet6, anticiklikus valsagkezelési infrastruktura kiépitése.

® Alanyijogon jar minden hazai mikrovallalkozasnak (becsilt jogosulti kor ~625 000 vallalkozas).
® Alap kibocsatas: 1 000 000 virtualis pont (1 pont = 1 Ft elszamolasi értéken).

e Fiatal (35 év alatti) els6 vallalkozdk: kiegészit6 keret, 6sszesen 2 000 000 pont — a generaciévaltas és a
vallalkozasinditas 6sztonzésére.
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® Jogi minGsités: az évente kapott pontok addmentes, vissza nem téritendé allami tdmogatasként
kezelenddk.

® Kibocsatasi Uitem: éves ciklusban, kohorszonként; egy adott év pontjainak élettartama 5 év, ezt kdvet6en a
fel nem hasznalt pontok térl6dnek.

A teljes kibocsatasi volumen:

Minden mikrovallalkozas (alap) ~625 000 1000 000 ~625,0 Mrd
Fiatal elsé vallalkozé (kiegészités) ~60 600 +1 000 000 ~60,6 Mrd
OSSZESEN ~625 000 - ~685,6 Mrd Ft

A pontos volumen a bevezetési év demografiai adatai (a fiatal els6 vallalkozdok aranya) alapjan kalibralhatd; a realis
tartomany ~656—-686 Mrd Ft. A szimulacié a ~685,6 Mrd Ft-os értékkel szamol.

4.1 Alapveto felhasznalasi szabalyok
® Zart rendszer: a pontok kizardlag a részt vevé vallalkozdsok kozotti termék- és szolgdltatdsértékesités
kiegyenlitésére haszndlhatok.

e Nettd elszamolds: a pontok a szdmla nettd értékét egyenlitik ki; az AFA-tartalmat a vevé minden esetben
forintban fizeti.

e Szamlakoteles tranzakcié: minden pontfizetéshez a NAV online szamlarendszerébe jelentett, szabalyos
szamla sziikséges.

® Minimum tranzakciéérték: 10 000 pont/tranzakcido — a mesterséges fragmentacié megel&zésére.

Miért forintban az AFA?

Harom szerepet tolt be egyszerre: likviditdsvédelem (a szolgaltatd azonnal valds készpénzt kap az AFA-ra, igy
rendezni tudja az allam felé az AFA-kotelezettséget); azonnali allami addbevétel (a koltségvetés a tranzakcid
pillanataban realizalja az AFA-t); és drazasi fegyelem (a kotelezd forint-komponens megakadalyozza a pontok ,0lcsd
pénzként” vald leértékel6dését).

4.2 Kohorsz-alapu kezelés és zsebrendszer

A pontokat két, egymastdl figgetlen dimenzié mentén tartjuk nyilvdn — ez elengedhetetlen a pontos allami teher-
szamitashoz. A kohorsz-dimenzié id6beli: minden pont a kibocsatasi évéhez tartozik, és a kohorszok teljes
életciklusukon at elkilontlnek (FIFO-elv: mindig a legrégebbi kohorsz pontjai fogynak el&szor). A zsebrendszer-
dimenzio a forgasi szint szerinti: egy kohorszon beliil a pontok négy zsebben helyezkednek el.

0 forgas (Uj) kozvetlenil az allamtol
1 1 forgas 1x hasznalt NEM
2 2 forgas 2x hasznalt NEM
3+ 3+ forgas 3 vagy tobbszor hasznalt IGEN
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Fizetéskor mindig a legkevesebbet forgott zseb pontjait hasznalja a rendszer els6ként — ez maximalizdlja a
felhasznald bevalthatd pontjait, mikozben késlelteti és elosztja az allami kifizetést. A két szabaly egytt (kohorszok
kozott FIFO, kohorszon beliil legkevesebbet forgott zseb el6szor) biztositja, hogy se a régi, se az Uj pontok ne
ragadjanak bent.

4.3 Bevaltasi szabalyok
® Minimum forgasi szam: 3 valds tranzakcio a bevalthatdsaghoz.
® Minimum bevaltasi csomag: 100 000 pont egyuttes érték( kérelem.

® Bevaltasi szorzo: a forgasi szamtol flggd, logaritmikus, plafonos (max. 1,25) — részletek az 5. fejezetben.

® Kohorsz élettartam: 5 év; bevaltasi idGablakok (havi/negyedéves) az allami likviditastervezéshez.
4.4 Arazasi diszkriminacio tilalma

A csatlakozo véllalkozasok kotelesek elfogadni az ar-egyenlGségi szabalyt: egy termék vagy szolgaltatds nettd pont-
ara megegyezik a forintban kozzétett arral. A kétaras rendszer (pont-felar) tilos; megszegése azonnali kizardst von
maga utan. A regisztracidkor errdl kotelezé nyilatkozat alairasa.

4.5 Konszolidacios és visszaélés-megel6zési szabalyok
® Kapcsolt vallalkozasok: a tulajdonosi 06sszefonéddsban [év6k kozotti pontfizetés korlatozasa
(alapértelmezetten tiltott vagy a kapott pontok max. 10%-4ig engedett).

® Partnerkoncentracids limit: egy vallalkozas a pontjai max. 30%-at koltheti egy adott partnernél éves szinten
— ez kikényszeriti a valds piaci diverzifikaciot.

® Zart-hurok detektalas: Al/grafelméleti algoritmus sz(iri a korkoros szamlazasi mintakat (A>B->C->A).

A pénziigyi szimuldcié determinisztikus, atlag-alapui modellre épiil. A bemeneti paraméterek konzervativ becslések;
a valds bevezetéskor a pilot-szakasz adatai alapjan kalibralhaték. Az alabbi képletek mellé kdzérthet6 magyarazat
tartozik; a teljes aggregalt szamitast (a forgalom, a teher és a t6keattétel) az interaktiv kalkulator végzi el ezek
alapjan.

5.1 A bevaltasi szorz6 képlete

A szorzo a forgasi szammal logaritmikusan né: kezdetben gyorsabban, majd egyre lassabban — igy 6sztonzi a
forgatast, de a plafonnal egylitt a maximalis allami teher el6re kiszamithato.

m(f) = min( 1 + a - In( max(f, F_min) / F_min ), M_max)

Ahol f a pont forgdsi szama; F_min = 3 a bevaltashoz sziikséges minimum; a = 0,05 a szorzo erdssége; M_max = 1,25
a fels6 plafon. Kozérthet6en: haromszori forgas alatt a pont nem valthaté be; a harmadik forgdsnal a pont éppen
bevalthatova valik (0% extra); minden tovabbi forgas egyre kisebb mértékben noveli az értékét, legfeljebb +25%-ig.
A szorzo viselkedése néhany forgasi szintnél:

3 (minimum) 1,000 +0,0% — bevalthatova valas

5 1,026 +2,6%

MFKA Oldal 6 /13



/_\ MAGYAR
MFK) ¥ FENNTARTHATOSAGI

KOZPONT Véllalkozdi Kértya Program — részletes program-leirés (v1.1)
D e e S
10 1,060 +6,0% — atlagos szint
20 1,095 +9,5%
50 1,141 +14,1%
100 1,175 +17,5%
> 445 1,250 +25,0% — plafon

5.2 A pontok forgasi eloszlasa

A valds aktivitas heterogén: egyes pontok kevésszer, mdsok sokszor forognak. A forgdsi szdmot log-normalis
eloszlassal kozelitjik (hosszu farok a magas forgasok felé), amely jol illeszkedik a valés forgalmi adatokhoz.

f~ LogNormal(u, o)

Ahol U az atlagos forgasi szam (alapeset 5; optimista 8; pesszimista 2,5) és ¢ a szords (alapeset 3). A modell ebbdl
szamitja a bevalthatova valo pontok ardnyat (f > 3) és azok atlagos szorzojat.

5.3 Kohorsz-alapu koltségvetési fedezet

A pontok sosem azonos szorzéval kerlilnek bevaltdsra; minden kohorszt a sajat életciklusa szerint szamolunk. Az
Osszesitett fedezetigény a kohorszonkénti terhek 6sszege:

C_fedezet=3_k (P_k-R_k:-B_k-E[m]_k)

Ahol P_k a k-adik év pontkibocsatasa; R_k a bevalthatdva valé pontok aranya (a forgdsi eloszlasbdl); B_k a bevaltasi
arany (a bevélthatdkra vetitve, alapeset 70%); E[m]_k a bevaltott pontok atlagos szorzéja. A kohorsz-alapu szamitds
azért kell, mert egyetlen globalis atlag 6sszekeverné a friss (alacsony forgdsu) és az érett (magas forgdsu) pontokat,
és torz eredményt adna; igy viszont minden évjarat a sajat valodi életciklusan halad végig, és a teher évrél évre
kalkulalhatd.

5.4 Addbevétel-kompenzacio

A tranzakciok AFA- és nyereségadd-bevételt termelnek, de csak az Uj vagy fehéritett forgalom jelent valddi
pluszbevételt — ami a program nélkil is Iétrejott volna, az csak atterel6dik a pontrendszerbe.

T=G-w-(T_AFA+p-T_KIVA/TAO)

Ahol G a teljes belsé forgalom; w az Uj/fehéritett forgalom ardnya (alapeset 20%); T_AFA = 27%; p az atlagos arrés
(15%); T_KIVA/TAO = 10%. A w harom forrasbdl taplalkozik: a fehéredésbdl (korabban szamla nélkili forgalom), az
indukalt uj Ggyletekbdl, és a likviditas altal felszabaditott, kordbban meghiusult tranzakcidokbol.

5.5 Netto allami egyenleg és a tokeattétel

N = C_fedezet + CAPEX + OPEX - T

Pozitiv N koltségvetési terhet, negativ N tobbletbevételt jelent. A tGkeattétel:
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Forgalom-t6keattétel: M =G / max(N, 0)

A multiplikator azt fejezi ki, hany Ft belsé forgalom jut egy Ft nettd allami kiadasra. A program célja M = 6,0; az
alapesetben ~12x, optimista esetben Onfinanszirozdé (N < 0). Ett6l élesen elkllénitendé az addicionalis GDP-
t6keattétel, amely csak a valodi Uj aktivitast méri (Iasd 6.4).

6. Pénzigyi szimulacio — harom forgatokonyv

A program hatasat harom, eltéré magatartasi feltételezésen alapuld forgatokonyvben modellezziik. A szamitas
interaktiv kalkulator formajaban is elérhetd, igy a paraméterek szabadon médosithatok.

6.1 A forgatokonyvek paraméterei

Atlagos forgasi szam (p)

Forgasi szoras (o) 1,5 3,0 5,0

Bevaltasi arany (bevalthatdkra) 90% 70% 55%
Uj/fehéritett forgalom aranya (w) 5% 20% 35%
Atlagos arrés (p) 10% 15% 18%

6.2 Eredmények (5 éves horizonton, ~685,6 Mrd Ft kibocsatas)

Bels6 gazdasagi forgalom ~1715 Mrd ~3428 Mrd ~5 485 Mrd

Bruttd bevaltasi teher ~235 Mrd ~415 Mrd ~378 Mrd
Addbevétel (uj forgalombdl) ~24 Mrd ~195 Mrd ~553 Mrd

CAPEX + 5-OPEX ~65 Mrd ~65 Mrd ~65 Mrd

Nettd allami egyenleg ~+276 Mrd teher ~+283 Mrd teher ~-110 Mrd (tébblet)
Forgalom-t6keattétel ~6,2x ~12,1x onfinanszirozd

Ertelmezés: még a legkedvez6tlenebb forgatokdnyvben is 6x felett van a forgalom-tékeattétel. Erdekes, hogy a
pesszimista és az alapeseti nettd teher kdzel azonos (~280 Mrd), mert a pesszimista esetben a kevesebb bevaltas
(alacsonyabb forgas) ellensulyozza az alacsonyabb addbevételt; a kiilonbség a tékeattételben mutatkozik meg (6x
vs. 12x). Optimista esetben a program énfinanszirozova valik.

6.3 Erzékenységi kévetkeztetések

® A legerfsebb valtozd az uj/fehéritett forgalom aranya (w): minden 5 szazalékpont jelent8s potldlagos
addbevételt hoz.

® Az atlagos forgasi szam (1) nem linedrisan hat: magasabb forgds egyszerre néveli a t6keattételt és az
addbevételt.

® Az a paraméter hatasa korlatozott (a plafon miatt) — ez megnyugtato a koltségvetési tervezésnek.
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6.4 A két tokeattétel — 6szinte megkilonboztetés

A forgalom-tSkeattétel (~12x) likviditasi-sebességi mutatd: a teljes belsd forgalom donté része (alapesetben ~80%)
atterelt forgalom, amely a program nélkil is Iétrejott volna — ennek adéhatdsa nem novekmény. Az addicionalis
GDP-tGkeattétel csak a valddi Uj aktivitast méri (fehéredés, indukalt Ggyletek), és alapesetben ~2,4x — ami
6nmagaban is kedvezd (a hagyomanyos allami tdmogatasok multiplikatora jellemz6en 1 korili). A dontéshozéi
kommunikaciéban mindig az addiciondlis (~2,4x) mutatét kell a program valddi hatasmércéjének tekinteni, a
forgalom-t6kedttételt pedig a likviditds-élénkits funkcié jellemzGjeként.

6.5 Helyettesitési hatas és felszabadulo likviditas

Amikor a Kartyaval fizetnek ki egy amugy is esedékes beszerzést, forint szabadul fel. Ennek hatasa attdl fligg, hova
aramlik: belfoldi beruhdzasra/beszerzésre forditva Uj aktivitast generdl, de osztalékként vagy importra koltve
kiszivarog a hazai gazdasagbdl. A modell ezt szivargasi rataval kezeli (alapeset 30%). Szakpolitikai kovetkeztetés: a
program hatékonysaga érdemben nd, ha kiséré intézkedések (pl. beruhazasi kedvezmény az aktiv vallalkozdsoknak)
a felszabaduld likviditast belfoldi beruhdazas felé terelik.

6.6 Inflacio és a fehéritési arany dilemmaja

A w paraméter egyszerre két, ellentétes hatds forrasa: magas w nagy gazdasdgi hatdst és adodbevételt ad, de
erdsebb inflaciés nyomadst (a rugalmatlan rovid tavd KKV-kapacitasra zaduld tobbletkereslet miatt); alacsony w
arstabilitast, de csekély valddi tobblethatast. Ezért a program nem védhet6 egyszerre azzal, hogy ,nem
inflaciégenerdld, mert féként atterel” és azzal, hogy ,hatalmas Uj értéket teremt” — a két érv ugyanabbdl a w-bdl
tapldlkozik, ellentétes elGjellel. A redlis cél egy kiegyensulyozott, kozepes w. Az inflacids kockazat f6 mérséklGje a
fokozatos, 6téves bevezetés: ezt nem pusztan technikai tesztként, hanem elsédleges makrogazdasagi stabilizacios
eszkozként kell pozicionalni. Nagysagrendileg a teljes keret a GDP-hez mérve, 6t évre elosztva évi 1% alatti —
6nmagaban nem inflacids sokk; a tényleges nyomast a w hordozza.

6.7 B2B-B2C aszimmetria

A rendszer szigortan B2B-fékuszu. A f6ként végfogyasztoknak értékesité mikrovallalkozasok (fodrasz, kiskereskedd)
pontot fogadnak el, de kevés tovabbporgethetd belféldi B2B-kiadasuk van, igy naluk a pontok felhalmozédnak —
6k a rendszer természetes ,nyel6i”, akik a bevaltasi oldalt terhelik és lefelé huzhatjak az atlagos forgdsi szamot.
Kezelése dgazat-specifikus forgasi és bevaltasi gérbékkel az Al-progndzismodellben; a valds tervezés dgazati bontdast
igényel.

6.8 Kontrafaktualis mérlegelés: miért a pontrendszer?

Jogos dontéshozdi kérdés: ha az dllam ~280 Mrd Ft nettd terhet vallal, miért ne koltené el kdzvetlenlil? A vdlasz
harom olyan tulajdonsag, amelyet a kdzvetlen kifizetés nem nyujt: a forgasi kényszer és fehéredés (minden forint
tobbszori, dokumentalt gazdasagi eseményt general, miel6tt kidramlana); a zart, belféldi korforgas (a kozvetlen
készpénz azonnal kiszivaroghat importra, megtakaritasra, osztalékra); és a célzott, normativ, palydzatmentes elérés.
A technikai-adminisztrativ komplexitas valds ar; a program akkor indokolt, ha e harom elény egyittes értéke
meghaladja a kdzvetlen kifizetés egyszer(iségét — amit a pilot adatai tdmasztanak majd ala szamszer(ien.

Az altalanos (likviditasi) pontkereten tul ugyanaz az infrastruktira tdmogat egy célzott, normativ, feltételhez kotott
pontkeretet is — ez a stratégidban szerepl6 ,,normativ Al-munkadllomas-utalvany” konkrét, védhet6 megvaldsitdsa,
és egyuttal egy replikalhaté sablon a szektor-specifikus tAmogatasokhoz. A Iényeg: nem kivalasztjuk, ki érdemes r3,
hanem mindenki lehivhatja, aki objektiv, el6re kihirdetett feltételeknek megfelel — ez a kiilonbség a diszkrecionalis
(gyanus) és a normativ (jog szerinti, védhetd) tamogatas kozott.
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7-1 A mechanizmus — normativ lehivas, feltételhez kotve

A modell a strukturdlis alapok bevett, az adminisztracid altal ismert logikajat koveti: nyilatkozat, fenntartasi idg,
utdlagos ellendrzés. A feltételek objektivek és elére kihirdetettek, példaul:

® Valos miikodés igazolasa: legalabb egy lezart Gizleti év (kiszliri a fantomcégeket).

® Bintetdjogi felelGsség melletti nyilatkozat, hogy a kedvezményezett az eszkdzt meghatarozott idén (pl. X
hoénapon) beliil belizemeli és az lzleti folyamataiba integrdlja.

® Fenntartasi id6 alatti, utdlagos ellen6rzés a tényleges haszndlatrél.

A foganatja a visszafizetési kotelezettség (clawback), ha az ellenérzés bukik — ez a tényleges fog, amely bezérja a
visszaélési rést (nem lehet megvenni és tovabbadni, vagy megvenni és nem hasznalni). Technikailag a célzott pont
cimkét hordoz: az els6 tranzakcidra kotott (csak a megengedett termékkategéridban, akkreditalt eladéndl — ezt a
NAV-tételkddok és egy nyilvanos eladdi lista alapjan a zart rendszer ellenérzi), majd az eladénal atvalt altalanos
ponttd, igy a rendszer és a forgds fluid marad.

7.2 Szektor-specifikus normativ tamogatas — a minta

Ugyanezen a mintan szektor-specifikus tdmogatdsok adhaték: az adott szektorba tartozék szdmdra normativ
modon. Példaul az agrarszektorban ontdz6berendezés — ami egy fodrasznak nyilvdn nem relevdns, mikézben az
Al-munkadllomas agazatfiiggetleniil, széles kornek hasznos. A kulcs, hogy a szektoron belil a tAmogatas normativ
(mindenki jogosult, aki a feltételeknek megfelel); ez veszi ki a kapudri torzitast és a diszkrecionalis kivalasztast.

7.3 A védheto6ség feltételei (6szinte megfontolasok)

® A szektorvdlasztas maga szelektivitds: a szektoron bellil normativ, de hogy melyik szektor kap tdmogatast,
az uniés allami tdmogatdsi szempontbdl szelektiv valasztds. Kezelése csoportmentesség (GBER) vagy de
minimis  keretében, objektiv, szakpolitikailag indokolt kritériummal;, a kategérian  belil
technoldgiasemlegesen (ne egy konkrét markat irjon eld).

® Aranyos, kockazatalapu ellenGrzés: tomeges, normativ sémanal a 100%-os fizikai audit irredlisan draga.
Kockazatalapu mintavétel, ahol lehet automatikus hasznalati jelzés (adatvédelmi korlattal), 6nbevallas és
szUréproéba. A zart digitalis rendszer amugy is természetes médon termel haszndlati adatot.

® Objektiv ,hasznalat”-definicid: Gzemképes allapot, dokumentalt hasznalati eset és idészakos aktivitdsi
jelzés — hogy az ellenérzés egyértelm( legyen, ne értelmezési vita targya.

® Eltérs gazdasagtan: ez nem likviditasi eszkdz, hanem célzott beruhazasi 6sztonzé (egy kotott elsé 1épés és
a beruhdzas). Alacsonyabb a multiplikatora, a hatasa a célzott képesség-felvétel, nem a korforgas — ezért
kiilon modellezend6 és jelentendd. Fiskalisan egységenként kiszamithatd, de keresletvezérelt 6sszkoltségli
(a kohorsz/éves keret kezeli).

7.4 ERP-illeszkedés

A megkozelités tisztan illik az iGP-ERP-be: a jogosultsagi feltételek objektiv szabdlyok a pontozé/ellenérzé
motorban; a nyilatkozat egy munkafolyamat-lépés; a fenntartasi id6 alatti ellenGrzés egy monitorozott allapot,
clawback-triggerrel; a cimke egy attribdtum, az akkreditdlt eladék pedig egy paraméterezett halmaz a hdldzat-
motorban.

A program a stratégia cél-eszkdz—intézmény logikajahoz illeszkedik; az aldbbi megfeleltetés ugyanaz, amelyet a
stratégiai illeszt6 (PROJEKTOR) is elvégez.
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Hogyan illeszkedik a Vallalkozéi Kartya

Szolgélja a valsagalldsagot (valsaginfrastruktura), az életképességet (6nfenntartd belsd aktivitas)

Célhierarchia
: I és a bizalmat (atlathato, szabalyalapu m(ikodés).

A mikro- és kisvallalkozéi likviditast és belsé kereskedelmet erdsiti; normativ, mérlegen kivdli

Stratégia — elsé pillér - i _ 7 . e .
€ P likviditasi eszkdz, a meglévé normativ utalvany-logika kiterjesztése.

KKV-alstratégia A finanszirozasi lanc nem-hitel rétege és piacépité (belsd keresletet teremtd) eszkoz.

Operativ terv Konkrét, pilottal indulé intézkedés a finanszirozasi munkafolyamatok kozott.

Al-pillér és a PROJEKTOR A zért-hurok detektalas grafelméleti/Al-algoritmusa konkrét kézszférabeli Al-alkalmazas.

A zart digitdlis rendszer minden tranzakciot lathatéva tesz — valds idejii adat a KPI-dashboardnak

Meérési keret , .
és a hatdsmérésnek.

A program nagy gazdasagpolitikai mozgasteret ad, de drdga és nagy léptékl; a mellette és ellene sz6l6 érveket
targyilagosan mérlegeljik.

Ami mellette szol Ami ellene sz6l / kockazat

Kvazi-monetaris jogi és statisztikai statusz (e-pénz? ESA 2010
szerinti addssag? monetaris szuverenitas?) — a legnagyobb
tdmadasi felllet.

Célzott, mérlegen kivili, nem addssaggenerald stimulus a szlik
fiskalis mozgastér mellett.

Kalibracids kockazat: rossz finomhangolasnal a tékeattétel és a

Aggregdat szinten nem inflaciés (évi 1% alatti GDP-ardny, s . . , e s L
geree ( ? ¥ fehéritési hatas gyengil; a w egyuttal inflacids nyomast is

fokozatos bevezetés, szabad kapacitas).

Erdemi forgalom-tSkeattétel (~12x) és dnfinanszirozé optimista
forgatdkonyv.

Beépitett gazdasagfehérités és anticiklikus valsageszkoz.

Normativ, alanyi jogu — kiveszi a pdlyazatiréi el6nyt és a
diszkreciondlis torzitdst.

Gazdasagi szuverenitds és nemzetkdzi innovacié (uttord, EU-
alakitd).

hordoz.

Az addiciondlis (valddi) hatas szerényebb (~2,4x); a forgalom
nagy része atterelés, nem Uj aktivitas.

Draga, nagy lépték(i — jelent8s koltségvetési és politikai
kitettség; a felszabaduld likviditas kiszivaroghat.

Visszaélés (korkoros szamlazds) — kezelhet8, de kifinomult
esetben fegyverkezési verseny.

Kivezetés politikai gazdasdgtana és intézményi ellenallas.

Az Gsszegzés

Tobb sz6l mellette, mint ellene — de a ,,mellette” érvek feltételesek: a jogi/statisztikai statusz tisztazasatol és a helyes
kalibraciétol fiiggenek. Epp ezt a két feltételt adja meg a fokozatos bevezetés. A javaslat tehat ,igen, fegyelmezett
de-riskeléssel”.

10.1 Hazai jogi mindsités

A Jegybanktorvény szerint a forint kibocsatdsa az MNB kizarélagos joga. A Vallalkozéi Kartya pontja ezzel nem
Utkozik: nem kotelez6en elfogadando fizet6eszkdz, hanem egy zart kord, onkéntes elszamolasi rendszer eszkoze;
felhasznalasa korlatozott (csak a regisztralt véllalkozasok k6zott, csak a szabdlyzat szerinti célokra). Jogi analdgia: a
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SZEP-kértya, a cafeteria-utalvdnyok és a céges belsé pontrendszerek mind az MNB engedélye nélkiil, zart
rendszerben jogszerlien mikddnek.

10.2 Unids jogi megfelel6ség

e MICA (EU 2023/1114): a pontok nem mindsilnek kriptoeszkbznek — zart rendszerben miikodnek,
szabadon nem kereskedhet6k, nem kerilnek nyilvanos piacra.

® Fogyasztévédelem: a program B2B-jelleg(; a csatlakozdk atfogd ASZF-et és érthetd Gtmutatdt kapnak.

e Allami tdmogatas: a pontok normativ, nem szelektiv, nem piactorzité juttatas, a de minimis értékhataron
beldl (1 M Ft = 2 500 EUR).

® Pénzmosas elleni megfelelés: minden tranzakcid szamlakoteles és a NAV-rendszeren at kovethets; minden
pontmozgas naplézott; Al-grafelemzés sz(iri a gyanus mintakat.

10.3 A keretezés és a gating elem

A legnagyobb kockdazat a kvdazi-monetdris statusz, ezért két dolog kulcsfontossagl. Egyrészt az atkeretezés:
kovetkezetesen ,zart kord, kiegészit6 fiskdlis eszk6z”, nem ,parhuzamos pénz” — ez veszi el a monetaris-
szuverenitasi kifogds élét; a stratégia mar hasznal normativ utalvany-eszkozt, amelynek ez a kiterjesztése. Masrészt
a gating elem: a bevezetés el6feltételeként elézetes jogi és statisztikai vélemény az e-pénz-besoroldsrdl és az ESA
2010 addssag/hiany-kezelésrél. Ennek nevesitése hitelességet ad, nem gyengeséget.

10.4 Jogalkotasi igény és kommunikacio

A program a jelenlegi keretek kozott, jogszabaly-mddositds nélkil megvaldsithatd; indokolt azonban egy 6nallé
kormanyrendelet, amely rogziti az alapszabdlyokat és a felligyeletet, tisztdzza az addzasi statuszt, kijeldli a
felligyeleti hatdsdgot (NAV) és meghatdrozza a szankcidkat. A kommunikacié sorrendje: a gazdasagfehéritéssel, a
fiskalis t6keattétellel és a valsageszkoz-jelleggel kell kezdeni; a , jegybanktdl fliggetlen” gazdasagi tulajdonsag, ne
szlogen.

A program draga és a finomhangolasa kritikus, ezért alacsony kockazattal, fokozatosan vezetheté be — a nagy
fogadast visszafordithatd tanuldsi Iépések sorozatava alakitva:

A paraméterek és a forgatdkonyvek vizsgdlata két eszkozzel: a statikus pénziigyi kalkuldtorral
1. Szimulacio (érzékenységi elemzés) és a viselkedés-alapu felfutas-szimulatorral (az elfogadas, a forgas és a
bevaltas id6beli dinamikaja, a havi pénzaramlas és a maximalis finanszirozasi igény).

2. Jogi tisztazas Az e-pénz/ESA-besorolds elézetes jogi és statisztikai rendezése (elSfeltétel).

Egy szlikebb, két-harom megyés vagy agazati kisérleti program a valés magatartdsi paraméterek

3. Pilot
o kalibralasara.

4. Skalazas A pilot adatai alapjan fokozatos, mérésen alapuld orszagos kiterjesztés, a mérési kerethez kotve.

A programot kijelolt fellgyeleti hatosag (NAV) felligyeli, atlathatd, nyilvanos allokaciés és mikodési szabalyokkal.
A technikai megvaldsitas zart, auditalhaté digitdlis rendszer: minden pontmozgas napldzott és visszakereshetd, a
tranzakcidok a NAV online szamlarendszeréhez kotottek. A rendszer adatszuverén modon, EU-n beliili tarolassal és
helyi (lokalis) Al-feldolgozassal mikodtethet6 — Osszhangban a szélesebb iGP-ERP architektiraval (publikus
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webfelllet, NAS-tarolas, lokalis Al-workstation), igy a visszaélés-detektdlds és a progndzis helyben, az érzékeny adat
kiaddsa nélkul futtathato.

Ez a program-leirds egyuttal szemlélteti a stratégiai illeszt6 (PROJEKTOR) mUikodését: egy konkrét programétlet
felvitelekor a rendszer pontosan ilyen megfeleltetést végez (8. fejezet). A zart digitalis rendszer folyamatosan adatot
szolgaltat a mérési kerethez és a tarsadalmi hatdasméréshez, igy a program a tervezés—mérés—tanulas korébe
illeszkedik, nem pusztan egyszeri beavatkozas.
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