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1. Mire valo ez a melleklet

Ez a melléklet a stratégia versenyképességi céljait teszi mérhet6vé: egy kompakt, hdromszintd
indikatorrendszert ad, amely a vallalati és a nemzetgazdasagi versenyképesség kozotti f6 atforditd csatorndkat
fedi le. A kiindulépont szakmai: a nemzetkozi 6sszetett indexek (WEF GCI, IMD, World Bank B-READY, LPI)
hasznos kiilsé diagnosztikai eszkdzok, de stratégiai célnak nem alkalmasak — ezért sajat, operativ KPI-
rendszert épitlink, és nem rangsorokat hajszolunk.

A bazis-, 2031- és 2036-0s oszlopok szandékosan Uresek. Valddi, hivatalos KSH-, MNB-, OECD- és Eurostat-
adatok nélkil nem irunk be szamokat (a hamis precizitds elkeriilése); ezeket az aldtamasztd
megvaldsithatdsagi tanulmany tolti ki, primer forrasbdl.

A vidllalati->nemzeti atfordulds kulcsa. A vdllalati kompetencidk csak akkor fordulnak &t
nemzetgazdasdagi versenyképességbe, ha termelékenységi és tovaterjedési (diffuzids) csatornakon
hatnak. A négy f6 csatorna: a menedzsment- és szervezeti képesség (a leger6sebb bizonyitott), a
digitalizacio és Al (komplementaritas- és diffuziéfliggd), az Gzleti kdrnyezet és logisztika, valamint az
energia-, viz- és klimaalkalmazkodds. A mérés ezért hatdst keres, nem darabszamot.

2. A haromszintU indikatorrendszer

Az elsé szint a vallalati mikroeredményt méri; a masodik a diffuzids, agazati-értéklanc szintet; a harmadik az
ezt lehet6vé tevé nemzeti rendszerképességet. A m(ikodtetés harom ritmusban javasolt: a nemzeti makro-
magmutatok negyedéves/éves, a vallalati mikromutaték éves (adminadatbdl), az Al-, készség- és
menedzsment-képességek kétéves frissitésliek.

2.1 Vallalati szint (mikroeredmény)

. . _ , OECD/Eurostat-logika, vallalati
Munkatermelékenység  Redl hozzaadott érték / ledolgozott 6ra / & = = =

adat
EBITDA-marzs EBITDA / 4rbevétel e-beszamold, NAV — — —
. . . , . , , NAV, vamadat, vallalati
Exportintenzitas Exportarbevétel / 6sszes arbevétel , , — — —
beszamolo

Uj vagy jelentdsen javitott termék/szolgaltatas

Innoviacids intenzitas .
aranya

CIS/KSH, vallalati felmérés — — —

Al-t haszndlé vagy magas digitalis érettségli cégek

Al/digitélis adoptacié Eurostat/KSH ICT-felmérés — — —

aranya
Tulélési rata Induld cohort 3 és 5 éves fennmaradasa KSH vallalkozdsdemografia — — —
Novekedési rata Arbevétel vagy foglalkoztatas éves novekedése NAV, KSH — — —
Képzési intenzitas Munkavallalonkénti éves képzési raforditas/ora Vallalati HR-adminadat — — —
Energiaintenzitas Energiafelhaszndlas / hozzaadott érték MEKH/KSH/véllalati adat — — —
Vizintenzitas Vizfelhasznalds / hozzaadott érték Agazati/vallalati adminadat — — —

2.2 Agazati | értéklanc szint (diffuzio és szerkezet)

Exportpiaci részesedés Magyar export / relevans vildgexport ~ Eurostat COMEXT, WTO/OECD  —
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iioris i Lyt

Hazai hozzaadott érték az exportban  Domestic value added in exports OECD TiVA

2.3 Nemzeti / rendszerszint{ szint

GDP/ledolgozott 6ra GDP / ledolgozott 6rak OECD Productivity Database —

Munkaeré-kompenzacié/éra +

LC (fajl kaer6koltsé OECD ULC — — —
ULC (fajlagos munkaerékoltség) kibocsatas/ora
TFP/MFP névekedés A ndvekedési elszamolds maradéka OECD/MNB/KSH — — —
Vallalkozasdemografia Belépési, kilépési, skalazodasi ratak KSH — — —

Szabalyozds, kozszolgaltatas, muikodési

B-READY pontszam World Bank B-READY — — —

hatékonysag

Logisztikai teljesitmény LPI és kapcsoldédd nyomon kovetés World Bank LPI — — —
Al-t hasznalé vallalatok ardnya, &4gazati Eurostat/KSH/agazati

Al-diffuzié 3 z v v gazall Y i ,/ Jeesdey — — —
bontasban felmérés

Energiafiigg6sé Energiaimport-fliggés; GDP-egységre jutd

glaltigeosce / glaimport-ites BYSEBre JULO E\rostat/MEKH/KSH - - |-

energiaintenzitas energia

o S o P , KSH, izligyi és  agrar

Viz- és klimareziliencia Aszélykitettség, 6ntdzés, vizvisszatartds Vizigyl g = = =

adminadat

3. Kiils6 diagnosztikai indexek (benchmarkként)

A kovetkez6 nemzetkozi indexek nem stratégiai célok, hanem kiilsé benchmarkok és diagnosztikai jelzések,
amelyeket érdemes kovetni:

e WEF Global Competitiveness Index 4.0. A termelékenységet meghatdrozd intézmények, politikak és
tényez6k 12 pillére; elméletileg koherens keret, ,,distance to frontier” logika. Korlat: felmérés-érzékeny,
nem elég gyakori.

e IMD World Competitiveness Yearbook. Jo kiilsé benchmark és kommunikacids eszkdz. Korlat: részben
proprietdris, erés felmérési komponens.

e World Bank B-READY. Kozvetlenil hasznalhatd a reformokhoz (szabalyozas, kozszolgaltatas, mikodési
hatékonysag). Korlat: kifutéban Iévé, Uj rendszer.

e World Bank LPI. J6l méri a kereskedelmi és logisztikai teljesitményt. Korlat: nem 4&ltalanos
versenyképességi index.

e OECD termelékenységi készlet. ,,Hard data” magmutatdk (GDP/dra, ULC, TFP) — ez a stratégiai mérés
gerince, nem egyetlen kompozit index.

4. Ertékelési rend és buktatdk

A mérést harom szinten kell elvalasztani: monitoring (a dashboard rendszeres frissitése); eredményértékelés
(jobban teljesitettek-e a tdmogatott cégek); és hatasértékelés (valdban a program miatt-e, kontrollcsoportos,
OECD-mddszertan szerint). A legnagyobb mddszertani hiba az aggregacids tévedés: abbdl, hogy sok cég kap
tdmogatast, még nem kovetkezik a nemzeti versenyképesség novekedése — az akkor ng, ha a programok
termelékenységet, tanulast és tovaterjedést okoznak.
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A mikrofinanszirozas, a voucher-politika és a kett6s felhaszndldsu technoldgidk hatasmechanizmusa
megalapozott, de a részletes, meta-analitikus bizonyitékbazisuk e korben még nem teljes; ezt a
megvaldsithatdsagi tanulmdany kovetkezd kore erGsiti meg, elsédlegesen OECD-, World Bank-, Eurostat- és
hazai (KSH, MNB, MEKH) forrasokbdél.
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