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1. Kiindulopont és keret

Ez a dokumentum a gazdasdg- és versenyképesség-fejleszté stratégia Al-alstratégidja: a 4.3. pillér
(Technoldgia, Al és digitélis diffuzio) részletes kifejtése. A vezérgondolat egyszer(: a mesterséges intelligencia
(Al) nem 6ncél és nem presztizskérdés, hanem gyakorlati eszkdz, amellyel a vallalkozdsok jobban, gyorsabban
és olcsdbban dolgozhatnak. Ezt pedig sz(ikos er6forrasok mellett kell elérniink.

A sz(ikds mozgastér valdjaban megkonnyiti a dontést. Nincs realitdsa annak, hogy Magyarorszag a legnagyobb,
élvonalbeli Al-modellek fejlesztésében versenyezzen — ez tul draga. De annak sincs értelme, hogy mindent
kilfoldi felh&szolgaltatokra bizzunk (draga, és kiszolgdltatottd tesz), sem annak, hogy mindent magunk,
elszigetelten csindljunk (akkor lemaradunk). A jarhaté Ut a kett6 okos 6tvozése: a meglévd hazai eszkozeinkre
épitlink, a hangsulyt pedig arra tesszik, hogy az Al minél szélesebb kdrben, a gyakorlatban elterjedjen.

2. Helyzetkep

Magyarorszagon a nagyobb (10 f6 feletti) vallalkozasoknak csak mintegy 10%-a hasznal Al-t, szemben a 20%-
0s unids atlaggal. A baj nem az eszk6zokkel van — a digitélis hdlézataink jok —, hanem azzal, hogy hidnyzik a
tudas és a gyakorlati alkalmazas. Sok hasznos épit6koviink megvan: a Komondor nevi hazai szuperszamitdgép,
a magyar nyelv(i PULI nev(i Al-modellek, az allami adatok kezelését végz6 Nemzeti Adatvagyon Ugynokség,
valamint a vallalkozdsokat segit6 digitalis innovaciés kdzpontok haldzata.

Két dolog hianyzik. Az egyik a rendszer atlathato, kiszamithaté miikodtetése a mai szétaprdzott, esetleges
tdmogatasok helyett. A masik az er6forrds-tudatossag: az Al sok energiat és vizet fogyaszt, a nagy modellek
tdvoli felh6ben vald futtatasa pedig a legdragabb és legpazarldbb megoldds. Egy sz(ikds eréforrdsu orszaghan
ezért a kisebb, célzott modellek és a helyi futtatas felé érdemes mozdulnunk.

A két széls6ség, amelyet keriiliink. Ha mindent kilfoldi felhére bizunk, az draga, és egyetlen szallitdnak
szolgdltat ki. Ha viszont mindent elszigetelten, magunk csindlunk, lemaradunk az élvonaltdl. A helyes
valasz a kettd tudatos 6tvozése.

3. Cél és alapelvek

A cél, hogy az Al széles korben, biztonsagosan és megfizethet6en elterjedjen a magyar vallalkozasoknal, és
mérhet6en novelje a termelékenységilket. Magyarorszag legyen olyan orszag, amely gyorsan és jol alkalmazza
az Al-t a sajat, gyakorlati feladataira — nem az a cél, hogy a legnagyobb modelleket birtokoljuk.

e Vegyes (hibrid) felépités. Az unids koz6s szamitasi kapacitas, a hazai tudasbazis, a kis, szakositott
modellek és a vallalkozdsndl helyben futé Al egytt alkotja a rendszert.

e Az elterjedés a fontos, nem a presztizs. A cél a gyakorlati, mindennapi hasznalat, nem egy latvanyos
zaszloshajo-modell.
o Atlathaté, szabalyalapu tdmogatas. Kiszamithatd, automatikus jogosultsag (utalvény), nem pélyazgatas.

¢ Nyilt és jogtiszta megoldasok. LehetSleg nyilt forraskédu (nem egyetlen céghez kotott) és jogtisztan
licencelt eszkdzok, hogy megérizziik a flggetlenségilinket, és elkeriljik az egyetlen szallitéhoz
lancolddast.

e Er6forras-tudatossag. Kisebb modellek és helyi futtatas: kevesebb energia, kisebb koltség, nagyobb
adatbiztonsag.
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e Az Al elvalaszthatatlan a képzést6l. Mivel a f6 akaddly a tudds és az alkalmazas, ez egyben oktatdsi
stratégia is — az altalanos iskolatdl a felnGttképzésig.

e Az dllam a kozéset adja, a piac a specializaciét. Az allam a k6zos alapokat és a szabalyokat biztositja; a
vallalkozdsok épitik ra a sajat, szakterileti megoldasaikat.

e A meglévére épitiink. A Komondort, a PULI-modelleket, az allami adatvagyont és az innovacids
kozpontokat fejlesztjiik tovabb — nem épitiink mindent el6lrél.

4. A megoldas felépitése: hol fusson az Al

Az alstratégia magja egy négyszint(, gyakorlatias felépités, amely minden feladatot oda tesz, ahova a leginkdbb
illik:

1. szint — Ko6z0s, nagy szamitasi kapacitas. A nagyon nagy, nehéz szamitasokhoz (példaul egy modell
betanitasahoz) az EU koz0s szuperszamitogép-kapacitasat és a hazai Komondort hasznaljuk. Ez tul draga
ahhoz, hogy minden vdllalkozas kilén megvegye.

e 2. szint — Nemzeti tuddsbazis. K6z0s, megbizhatd, jogtiszta és folyamatosan karbantartott adat- és
tuddsbdazis, magyar nyelv( és szakteriileti anyagokkal, az dllami adatvagyon felel&s kezelésével.

e 3. szint — Kis, szakositott, okos modellek. Nem a legnagyobb, hanem a sajat szakteruletiikon nagyon
jol teljesit6 kisebb modellek, amelyek a hazai tudasbazisbdl dolgoznak. Olcsdbbak, gyorsabbak és
biztonsadgosabbak.

e 4. szint — Helyi Al-munkaallomas a vallalkozasnal. A kész Al-t a cég a sajat gépén futtatja, nem tavoli
felh6ben. Ez védi az adatait, hosszu tdvon olcsdbb, és kevesebb energiat fogyaszt.

A nehéz munka tehat a kozos kapacitdson és a tudasbazisban torténik, a mindennapi hasznalat pedig a
vallalkozdsoknal, helyben. A meglévd hazai eszkdzokre épitlink, és atlathatdbba, kiszamithatobba tessziik a
mikodtetésiiket.

5. Eszkozok

e Tamogatas a helyi Al-munkadllomasokhoz. Ez a legfontosabb gyakorlati eszkdz: a sajat gépen futd Al a
kkv-knak is draga, ezért kiszdmithatd, automatikus tdmogatdssal (utalvdny és gyorsitott leiras a
Vallalkozoi Kartyan keresztiil) tessziik megfizethetévé. Nem palyazat, hanem szabdlyalapu jogosultsag.

e Koz6s nemzeti tudasbazis — nyilt és licencelt forrasokbdl. Megbizhatd, jogtiszta adat- és tudasbazis,
amely részben nyilt forrasokbdl, részben jogtisztdn megvasarolt vagy engedélyezett (licencelt)
anyagokbdl éplil, szakterileti csomagokkal (példaul jogszabaly-megfelelés, mezGgazdasag és viz,
exportpiaci ismeretek, egészségligyi dokumentacio, energetika).

e A kis, szakositott modellek fejlesztésének tdmogatdsa — 6sztondijjal, gyakornoki programmal és
stratégiai szerz6désekkel. A sajat szakteriletikon nagyon okos, kisebb modellek fejlesztése a magyar
nyelv(, szabadon felhasznalhato (nyilt sulyd) alapokra épitve. Ezt felgyorsithatja, ha az allam — ahol van
ra fogaddkészség — Osztondij- és gyakornoki programot, valamint stratégiai fejlesztési szerz6déseket
kot vezetd fejlesztécégekkel és hazai kutatdintézetekkel; a gyakornokok valédi magyar modellek
fejlesztésében vesznek részt, igy a csucstudas gyorsabban, embereken keresztiil épil be (és a tudds
itthon marad). Feltétel, hogy a magyar fél jogai — a modellek és az adatok feletti rendelkezés —
szerz6désben biztositva legyenek, a kiszolgaltatottsag és az egy széllitbhoz kotottség elkeriilésével.
Kiemelt, de érzékeny teriletek az orvosi képdiagnosztika (CT, MRI), a magyar jog és a
természettudomanyok; a magas kockazatu felhasznaldasoknal (példaul orvosi dontéstamogatds) szakmai
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feligyelet, klinikai validalas és szabdlyozdsi megfelelés sziikséges, kezdetben dontéstamogaté — nem
0nallé dontéshozé — szerepben.

Egyszer(i, aranyos szabdlyozas a kis cégeknek. Az unidés Al-szabalyozast a kisvallalkozdsok szamara is
teljesithet6 mddon alkalmazzuk, és ellenérzott kiprobalasi lehet&séget (szabalyozasi tesztkornyezetet)
biztositunk.

Nyilt, 6sszekapcsolhaté megoldasok a kdozbeszerzésben. Hogy a véllalkozasok ne ragadjanak egyetlen
szallitéhoz, és konnyebben be tudjanak [épni.

Szoros kapcsolat a képzéssel. Gyakorlati alkalmazasi mihelyek (ahol a cégek a sajat feladataikon
probaljak ki az Al-t), mentorok, és az Al-tudas beépitése az oktatdsba (lasd a kbvetkezd fejezetet).

Agazati elterjesztési programok. A mez8gazdasag és a drédnhasznalat (4.5), az energiagazdalkodds (4.4)
és a fejlett gyartas (4.7) teriletén.

Az allam példat mutat — Al a kézigazgatdsban. A kozigazgatas sajat magan kezdi az Al bevezetését: Al-
hasznalati és -biztonsagi szabalyzat, bels6 képzés, nagy teljesitményd, helyben futé Al-munkadllomas és
belsd, bizalmas adatkezelésre alkalmas tuddsbazisok. Ez két célt szolgdl: egyrészt hitelességet ad (a KKV-
ktdl nem kérhet6 az, amit az dllam maga sem tesz meg), masrészt atlathatobb, adatvezérelt iranyitast
tesz lehet6vé — a dontéshozdk valds adatokon alapuld, Al-val tdmogatott informacid alapjan dontenek,
ami attori a szandékosan épitett informacids burkot, és lathatova teszi, hol akad el egy Ugy. Az Al itt is
dontéstamogatd, nem dontéshozd; a bizalmas adatok miatt a helyi, biztonsagos futtatas kotelezé.

6. Tudas es oktatas: az Al-tudas mar az iskolaban kezdodik

A legfontosabb akadaly nem a gép, hanem a tudas. Ezért az Al-stratégia egyben oktatasi stratégia is, harom

szinten:

Ko6zoktatas. Az Al alapjait és gyakorlati, felel6s hasznalatat mar az iskoldban, életkornak megfelel6
maddon érdemes tanitani. Kina példaul mar altalanos iskoldban oktatja az Al-hasznalatot; aki a jové
munkavallaloit és vallalkozoit fel akarja késziteni, annak kordn kell kezdenie. Ez hosszu tavu, stratégiai
befektetés az alkalmazkoddképességbe.

Szakember- és felnGttképzés. Az Al gyakorlati, vallalati haszndlatanak beépitése a szak- és
fels6oktatdsba és a felnGttképzésbe, a 2. pillér mikrotanusitvanyaival és gyakorlati mhelyeivel
0sszhangban.

Fejleszt6k és kutatdk. A kis, szakositott hazai modellek fejlesztéséhez fejlesztbi és kutatdi tuddsra van
szlikség; ennek képzését és magat a fejlesztést célzottan tamogatjuk — tobbek ko6zott osztondij- és
gyakornoki programmal, amelyben a gyakornokok hazai kutatdintézetek és vezetd fejleszt6k mellett,
valdodi magyar modelleken tanulnak (lasd az 5. fejezet eszkozét).

Az oktatas és a fejlesztés tadmogatdsa igy nem kiloén sav, hanem az Al elterjedésének és a hazai

modellfejlesztésnek a feltétele.

7- Ki mit csinal: intézményi rend

A szerepek vilagosak: az allam a kozos alapokat és a szabalyokat adja (a tudasbazist, a kiprobalasi

tesztkornyezetet, a nyilt épit6elemeket, az értékelési szabalyokat és a tdmogatasi utalvanyt); a vallalkozasok

pedig erre épitik a sajat, szakterileti szolgaltatdsaikat, és viszik a megolddst a felhasznalékhoz.

A nehéz szamitas és a tuddsbazis hattere. A hazai szuperszamitégép, a magyar nyelvii modelleket
fejleszt6 kutatdintézet és az dllami adatvagyon kezelGje.
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e Avadllalkozasokhoz valé eljuttatds. A cégek helyi munkaallomasai, a digitdlis innovacids kbzpontok és a
tandcsaddi haldzat.

e Adatkezelés. Jogtiszta, ellenérizhetd és biztonsagos, mar a tervezéstdl kezdve.

e A meglévé intézmények. M{kodésiiket atlathatdbba és kiszamithatdbba tessziik.

8. Eréforras-tudatossag

Az Al sok energiat és vizet fogyaszt, és a nagy modellek felh6ben vald futtatasa a legdragabb ut. Egy sz(ikos
eréforrdsu orszagban ez nem mellékes szempont, hanem tervezési alapelv. Ezért a kisebb modellek, a helyi
futtatas és a célzott hasznalat nem lemondas, hanem éppen a helyes megoldas: kevesebb energia és viz, kisebb
koltség, nagyobb adatbiztonsdg és gyorsabb elterjedés. Ez a f6 stratégia ,kevesebb er6forrassal nagyobb
értékteremtés” elvének egyenes alkalmazasa.

9. Mérés, Utemezés és kockazatok

Mérés. Hany vallalkozas hasznal Al-t (kozelitve az unids atlaghoz); hanyan veszik igénybe a tamogatdst; hany
szakterdleti tudascsomag és kis modell késziil el; és mennyit javul a termelékenység a tdmogatott cégeknél
(6sszehasonlitod, kontrollcsoportos méréssel).

Utemezés. 2026—2027: alapozas (tdmogatds, tudasbazis, tesztkdrnyezet, elsd programok); 2028-2031: bévités
(széles korl elterjesztés, szakterileti modellek); 2031-2036: a széles, biztonsagos hasznalat és a
termelékenység-névekedés beérése.

Kockazatok. Ha mindent felhére bizunk (kiszolgaltatottsag) vagy mindent elszigetelten csinalunk (lemaradas);
ha hianyzik a tudas; ha az adatkezelés rendezetlen; ha egyszeri pénzekre épitiink; vagy ha tulvallaljuk
magunkat egy presztizsprojekttel. Ezeket a vegyes felépités, az oktatds, a szabdlyalapu finanszirozas és az
atlathato mikodtetés kezeli.

10. Zar6 megjegyzés

Ez az Al-alstratégia a 4.3. pillér gyakorlati kifejtése, a f6 stratégia logikajat kovetve. A konkrét eszkozoket,
hatarid6ket és felel6soket a kés6bbi operativ intézkedési terv tartalmazza majd. A kdvetkez6 [épés a KKV-
alstratégia.
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