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Dontéshozoi 6sszefoglalo

Ez az attekintés nem ismétli meg a stratégiat; egyetlen kérdésre felel: miért érdemes ezt az iranyt
kiinduldpontnak tekinteni, és hogyan lehet vele gyorsan, alacsony kockazattal Iépni. A legfontosabb
tzenetek:

e |ranyti, nem programkatalogus. Az orszagnak vilagos célallapotra és a cél-eszkdz—intézmény logikara
van szliksége, nem Ujabb eszkozlistara: el6bb a cél, utdna az eszkdz, végiil a célhoz ill§ intézmény.

e Erdéforras-realista fordulat. Nem a korlatlan névekedés és nem a nagy adatkdzpontok utanzasa, hanem
magasabb hozzdadott érték, alacsonyabb energia-, anyag- és vizigény, és gyors alkalmazkoddképesség
— a kis- és kozépvallalkozéi szektor mint operativ gerinc.

e Kormanyképes és szamon kérhetd. Eurdpai unids szabdlyokkal 6sszhangban allé, normativ,
integritasra tervezett és mérhetd eszkdzrendszer.

e Van, aki bizonyitottan tudja. A megkdzelités bevalt, nemzetkozileg elismert hazai modellre épll — az
1992-ben, Phare-forrasbdl inditott, decentralizalt, nonprofit alapitvanyi mikrohitel-modellre, amelyet
1998-ban a térség legjobb gyakorlatanak ismertek el; a tarsadalmi céld mikrofinanszirozdsban hazai
els6 és eurdpai élvonalbeli kapacitas all rendelkezésre.

e Gyorsan, kis kockazattal indithatd. Az elsé, l1athatd |épések 100 napon beliil megtehet6k, alacsony
kockazattal és a meglévd haldzatokra épitve.

¢ A halogatasnak ara van. Minden késé évvel fiatalok vandorolnak el, tagul a termelékenységi szakadék,
és elfolynak a megnyilé eurdpai forrdsok.

e Kész, hasznalhaté hattér. Ez nem valaszra vard javaslat, hanem hasznosithaté szakmai alap a most
formalédé munkahoz — a részletes bizonyitds kilon, késziilé megvaldsithatdsagi tanulmanyban.

1. Atet

A magyar gazdasag lassu ndvekedés utan csak nehezen éledezik, és a baj nem egyszer(en ciklikus. A
termelékenység tartésan elmarad: egy kis- és kozépvallalkozasban dolgozdra jutd hozzaadott érték a
nagyvallalati szint toéredéke, és az unids atlagnak is csak mintegy a fele. A vallalkozdsok tulnyomd tébbsége
mikrovallalkozas, és a méretnovekedés — mikrocéghdl kisvallalkozdssa, kisbdl kbzépvallalatta — ritka.
Ekozben a digitalis és a mesterséges intelligenciat érintd alkalmazkodas lassu: a hazai cégeknek nagyjabdl
tizede hasznal érdemben Al-t, szemben az unids husz szazalék koriili ardannyal.

Erre rakddnak a tartds, fizikai és kiilsé nyomdsok: a magas és ingadozd energiadrak és az importfiiggés, a
Karpat-medence viz- és klimakockazata (a 2025-6s aszaly figyelmeztetés volt), a kritikus nyersanyagoktdl valo
eurdpai fliggés, valamint a globalis ellatasi lancok atrendez6dése. A koltségvetési mozgdstér sziik, a
finanszirozds draga. Ez a krnyezet nem a ,,ndévekedjink tobbet” receptjét kivanja, hanem okosabb, jobb
szerkezet( fejl6dést.

A legsulyosabb tét azonban emberi. Ahol a vallalkozas reménytelennek tlnik, ott a tehetséges fiatal nem
itthon prébalkozik, hanem elmegy. Minden késleked6 évvel mélyil ez a , haldlvolgy”, tagul a termelékenységi
szakadék, és kihasznalatlanul fogynak a megnyild eurdpai forrasok. A jé hir: most van mdd irdnyt szabni. Egy
formalédé kormanyzati munka kezdete pontosan az a pillanat, amikor a helyes irany olcsén, a fligg6ségek
bemerevedése eldtt rogzithetd.
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2. Az gy egy mondatban — és a fordulat

Az ligy egyetlen mondatban. Magyarorszdgnak nem Ujabb programkatalégusra van sziiksége, hanem
vilagos irdnyt(ire: célallapotra, célhierarchidra és arra a fegyelmezett logikdra, hogy el6bb a célt, utana
az eszkozt, végll a célhoz ill§ intézményt hatdrozzuk meg.

A fordulat, amely megkiilonbozteti ezt a megkdzelitést a szokdsos gazdasagpolitikai anyagoktdl: nem a
korlatlan névekedés illuzidjara és nem a nagy Al-adatkdzpontok utanzasara épit, hanem a magasabb
hozzaadott értékre, az alacsonyabb energia-, anyag- és vizigényre, valamint a technoldgiai és intézményi
alkalmazkoddképességre. A kis- és kdzépvallalkozdi szektor itt nem mellékterilet, hanem a nemzeti stratégia
operativ gerince — mert ez adja a foglalkoztatds és a hozzaadott érték széles bazisat.

A célhierarchia vildgos és mérhet6. A versenyképesség az els6dleges gazdasagi cél; a valsagalldsag és az
alkalmazkoddképesség ennek dinamikus arca; az életképesség a vallalkozdi bazis mindsége és
tulél6képessége; a végsé tarsadalmi kimenet pedig az elégedettség. Mindezek talaja a bizalom: kiszamithato,
szabalyalapu mi{kodés nélkiil a vallalkozéi bazis ki sem alakul. Ezért a stratégia egyik vezérelve éppen a
kiszdmithatdsag és a bizalom helyredllitasa.

Mit értiink versenyképességen — és mitdl lesziink versenyképesebbek? A versenyképesség a gazdasag
azon kompetencidinak és intézményeinek 6sszessége, amely lehetévé teszi, hogy tartésan, magas
hozzdadott értékkel allitson el6 a nemzetkozi piacokon is helytdlléd termékeket és szolgdltatdsokat,
emelje az életszinvonalat, és alkalmazkodjon a valtozashoz. A l1ényeg el6retekint6: a ma meglévé
kompetencidk teszik lehet6vé a jovSbeli helytallast. A stratégia minden pillére egy-egy ilyen
kompetenciat épit — tudas, technoldgia, folyamatok, finanszirozas, valsagtlirés —, a bizalom talajan.
Nem igéretet tesziink tehat a versenyképességre, hanem pontosan azokat a kompetencidkat épitjiik,
amelyekbdl all.

3. Miért igaz — az evidenciaalap

A stratégia allitasai tényadatokkal aldtdmaszthatdk. Néhany, a kiinduldst meghatarozo adat (hivatalos
forrasokbdl; a teljes, hivatkozott bizonyitas a késziilé megvaldsithatdsagi tanulmanyban):

e A KKV-szektor sulya és gyengéje. A vallalkozasok mintegy 99,9%-a kis- és kdzépvallalkozas, amely a
foglalkoztatads kdzel 70%-at adja — mikdzben termelékenysége a nagyvallalatok téredéke, az unids
szintnek pedig nagyjabdl a fele. A probléma tehat nem a véllalkozasok szama, hanem a minGség és a
méretnovekedés.

¢ Technoldgiai lemaradas. Az érdemi Al-haszndlat a cégek tized korli részénél jelenik meg, szemben az
uniés hasz szdzalék koruli ardnnyal — itt a gdt nem az infrastruktura, hanem az alkalmazds és a
készség.

e Erdéforras-kitettség. Magas energiaimport-fliiggés, az eurdpai mezény élén jaré ipari villamosenergia-
arak, valamint érdemi viz- és klimakockdzat a Kadrpat-medencében.

o Sz(ik fiskalis tér. Tartdsan magas hidny és kamatteher, draga finanszirozds — ami felértékeli a
normativ, jél célzott, nagy diffuzids hatdsu eszkozoket a szétaprdzott tamogatdsokkal szemben.

Ezek nem becslések egy vizidgyljteményhez, hanem mérhets szerkezeti tények. A részletes alatdmasztas —
a teljes adatsorokkal, nemzetkdzi 6sszevetéssel és forgatokonyvekkel — egy kiilon, késziilé
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megvaldsithatdsagi tanulmdny feladata, amelynek strukturdlt kutatasi terve elkésziilt. A szakmai hatteret
tobb évtizedes vallalkozasfejlesztési és mikrofinanszirozasi tapasztalat, valamint eurdpai szakmai elismertség
adja.

4. Miért mas, mint a szokasos ,,novekedjunk tobbet”

Négy ponton tér el ez a megkdzelités a megszokottdl, és éppen ezektdl lesz tartds és hiteles.

e Erdéforras-realizmus. Nem ideoldgia, hanem fizikai realitas: a fenntarthato fejl6dés nem a
mennyiségbdl, hanem a magasabb hozzdadott értékbdl, az alacsonyabb eréforrasigénybdl és az
alkalmazkoddképességhbdl fakad. Kevesebb eréforrassal nagyobb értékteremtés a cél.

e Az dllam szabalyoz, nem iranyit. Az dllam dolga a j6 szabdlyok, a sztenderdek, a garancia és az
elszdmoltatas; a programok szakmai, operativ mikddtetése a kiildetés szerint illeszkedd,
elszdmoltathatd szerepl6ké. Ez kiszamithatdbb és kevésbé van kitéve a befolydsszerzésnek.

¢ Integritas betervezve. A korrupcié visszaszoritdsa versenyképességi és bizalmi kérdés. A rendszer eleve
tartalmazza a tervezési, kiirasi, végrehajtdsi és ellendrzési funkcidk szétvalasztasat, a kilsd, akkreditalt
értékelést és az atlathatd, nyomon kovetheté mikodést.

¢ Normativ fordulat. A kiszamithatatlan, kapcsolati alapu elosztds helyett atlathato, szabalyalapu
tdmogatas — ami 6nmagdban is a bizalom helyreallitdsanak eszkoze.

5. Miert mikodik — és kik tudjak csinalni

A megkozelités nem elméleti kisérlet. llleszkedik az Eurépai Unid versenyképességi menetrendjéhez, és épit a
sikeres kozép- és észak-eurdpai gazdasdagfejlesztési modellek tanulsagaira. A finanszirozasi és intézményi
logika hazai, bevalt és nemzetkozileg elismert mintara tamaszkodik: az 1992-ben, Phare-forrasbdl inditott,
decentralizalt, nonprofit alapitvanyi mikrohitel-modellre, amelyet 1998-ban — egy nemzetkozi szakértbi
felmérés nyoman — a térség legjobb mikrohitel-gyakorlataként ismertek el. Ebben a modellben a nonprofit
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok vissza nem téritendé forrdst kaptak, és abbdl nyujtottak mikrohitelt —
amelynek egy része maga is vissza nem téritendévé alakulhatott — a banki finanszirozasbél kiszoruld, induld
vallalkozdi kdrnek. Vagyis van bizonyiték arra, hogy ez a modell idehaza is kivaléan mikodik.

Az intézményi elv egyszerl és megbizhatod: kildetés-koherens szerepl6k, kozpont és killk elrendezésben
(egy koordindld kézpont és a hozza kapcsolddd helyi végrehajtdk), egytttmikodésben, nem versenyben. A
helyi végrehajtd halézat — a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok — mar létezik; nem a nullardl kell

felépiteni.

A kapacitas kérdése — tényszer(ien. A tarsadalmi céld mikrofinanszirozas teriletén a javaslat mogott
allo szakmai mihely hazai viszonylatban az elsd, eurdpai 6sszevetésben az élvonalban van (unids Best
Practice elismeréssel, az eurdpai szakmai ajanldsok hazai alairdjaként, egyetemi oktatassal és
nemzetkozi publikacidkkal). Ez nem dnreklam, hanem ellenérizhet6 tény — és gyakorlati jelentGsége
egyszerU: amit javasolunk, azt meg is tudjuk valdsitani.

6. Mieért biztonsagos elkezdeni — 100 napos, alacsony kockazatu elsé Iépések

Egy irdnytd csak akkor ér valamit, ha gyorsan és kis kockazattal Iéphet vele. A kovetkezd 1épések néhany
honap alatt lathatdva tehetdék, visszafordithatdk, és a hatasukhoz képest olcsdk:
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e Az irdny rogzitése és a munka 6sszefogasa. Az irdny kiinduléponttd tétele, és egy konnyd, pilléreken
atnyulé koordinaciods funkcié felallitasa, amely megakadalyozza a széttagolddast.
e Egy alacsony kockazatu pilot inditasa. Két-harom megyében az integralt csomag (mikrofinanszirozas +

Uzletfejlesztés + helyi Al-munkadllomas + mentordlds) — a meglévé megyei alapitvanyi haldzatra
épitve, gyorsan lathaté eredménnyel.

e Az integritas-keret beallitasa. Az elsé programokra a funkcidk szétvalasztasa és a kiils6, akkreditalt
értékelés rendje — ez kezdettdl hitelessé teszi a rendszert.

e Az dllam példat mutat. A minisztérium sajat magdan kezdi az Al bevezetését (haszndlati és biztonsagi
szabalyzat, bels6 képzés, helyben futd Al-munkaallomas, bizalmas adatkezelésre alkalmas belsé
tudasbazis) — alacsony koltséggel, nagy hitelességgel.

e Akiindulasi kép rogzitése. A megvaldsithatdsagi tanulmany elsé koros diagndzisa és forrastérképe,
amely megalapozza a kdvetkez6 dontéseket.

A logika tehat: kicsiben kezdeni, bizonyitani, aztan skaldzni. Egyik |épés sem igényel nagy,
visszafordithatatlan elkdtelez6dést — viszont mindegyik kézzelfoghatd eredményt és tanulsagot ad.

7. Az 6szinte kockazatok

Egy komoly anyag nem hallgatja el a kockdzatokat. A f6bbek és a kezelésiik:

e Eurdpai forrascsuszas vagy idozitési kockazat. Kezelés: hazai normativ mag, amely nem teszi a
programot egyetlen forras litemezésétdl fliggbvé.

¢ Intézményi ellenallds, a , lathatatlan” akadalyok, a befolyasszerzés. Kezelés: normativ fordulat
(kevesebb diszkrecionalis sz(ik pont), atlathatdsag és nyomon kovethetdség, a funkciok szétvalasztasa,
adatvezérelt, Al-tdmogatott — de nem Al dltal hozott — irdnyitas, amely lathatdéva teszi, hol akad el
egy ugy.

e Végrehajtasi kapacitas. Kezelés: fokozatossag, pilottal kezdés, és a meglévé, kiildetés-koherens
haldzatokra épités a nullardl épitkezés helyett.

e Politikai ciklus. Kezelés: az irdny partatlan, evidenciaalapu és EU-konform — ettél tulél a cikluson, és
nem egyetlen szerepl6hoz kotédik.

A kockazatok nyilt kezelése nem gyengiti, hanem erdsiti a javaslatot: a komolysag jele.

8. Miért most

/////

Eszkoz forrdsablaka, a fejlesztési-pénziigyi és garanciaeszkdzok bévilése, valamint a célhoz kotott eurdpai
programok mind a kévetkezé években a leginkabb kihasznalhatok. Egy formalédé kormanyzati munka
kezdete az a pillanat, amikor az irany olcsén, a fligg&ségek bemerevedése elStt rogzithetd. Es a halogatas
koltsége halmozddd: minden elvesztegetett év mélyiti a lemaradast és csdkkenti a mozgasteret.

9. A felkérés

Ezt az anyagot tisztelettel ajanljuk figyelembe — nem valaszra vard javaslatként, hanem hasznosithatd
szakmai alapként a most formalédd munkahoz. Azt kérjik, hogy az irany, a konkrét cél és a beavatkozasi
teriiletek valjanak kiinduléponttd; ez beinditja az érdemi munkat a konkrét intézkedések kidolgozasara.
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Készséggel bemutatjuk személyesen is, az On idejéhez igazodva, és barmilyen formaban a rendelkezésre

allunk.

A cél kozos: egy versenyképesebb, valsagallobb és élhet6bb Magyarorszag, ahol a tehetséges fiatal itthon is
érdemes belevagni a vallalkozasba. Ehhez szeretnénk hozzatenni azt, amihez a legjobban értiink.
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