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JAVASLAT AZ UJ GENERACIOS TARSADALMI CELU
MIKROFINANSZIROZASI PROGRAM KIALAKITASARA

Dontés-el6készité koncepcid

Fontos keretezés. A jelen dokumentum nem kihirdetett termékleiras, hanem dontés-elSkészit6 szakpolitikai
koncepcid. A részletes termékparaméterek, forrasallokaciok, szerz6déses feltételek és éves koltségbecslések
a végleges jogi és intézményi modell ismeretében pontositanddk.

Vezet6i 6sszefoglald

Magyarorszagon a bankrendszer ma nem finanszirozza megfelel6en azokat a vallalkozni képes, de kis 6sszeg(
forrast igényld, fedezethianyos, hitelmult nélkili vagy induld szereplSket, akikbél a jové mikrovallalkozéi és
adofizetdi kore épulhetne fel. Ez klasszikus piaci kudarc, amely indokolja a célzott allami beavatkozast.

A javasolt program nem segélyprogram és nem kereskedelmi banki termékutdnzat, hanem mentoraldssal,
adatvezérelt vallalkozdsgondozdssal és célzott kockdzatmegosztdssal tamogatott tdrsadalmi célu
mikrofinanszirozasi rendszer. ElsGdleges politikai prioritdsa a 30 év alatti fiatalok véllalkozéva valasanak
tdmogatdsa a Junior Start piloton keresztiil, mig a tobbi konstrukcié moduldris kiterjesztésként épil ra.

A koncepcid Iényege, hogy a dontéshozdk szamadra egyszerre tegye lathatdva a gazdasagpolitikai beavatkozas
irdnyat, az ehhez tartozdé intézményi és finanszirozasi logikat, valamint azt, hogy mindez milyen konkrét
termékstrukturaban jelenhet meg a végfelhasznaldk el6tt. A program sikerének mércéje nem a nominalis
alapdrzés, hanem az Uj vallalkozasok létrejotte, az adéfizetévé valds, a munkahelyteremtés és -megtartds, a
gazdasagfehérités, a digitalizacid, valamint a helyi gazdasag reziliencidjanak ersodése.

A dokumentum egységes szerkezetben rendezi a zaszléshajo Junior Start programot, a stratégiai
kiterjesztéseket, az intézményi és jogi hatteret, a finanszirozasi architekturat, a BDS-rendszert, a kiséré
szakpolitikai intézkedéseket és a tarsadalmi hatds mérési logikdjat. A részletes technikai és koltségvetési
modellezés szandékosan nem képezi e dokumentum részét; az a végleges torvényi és intézményi megoldashoz
igazitando.

1. A gazdasagpolitikai kiindulépont

1.1. A probléma: tartés piaci kudarc a legkisebb és legkockazatosabb vallalkozéi szegmensben
A klasszikus banki hitelezési logika nem képes megfelel6en elérni azokat az lgyfeleket, akik kis Osszeg
finanszirozast igényelnek, nem rendelkeznek elegendd fedezettel, induldk, vagy nem tudnak felmutatni
értékelhetd hitel- és vallalkozéi multat. A pénzpiac szamadra ezek az ligyletek fajlagosan koltségesek és magas
kockazatuak, ezért a kinalat nem alkalmazkodik a meglévé kereslethez.

A mikrofinanszirozas tarsadalmi célu formajanak létjogosultsaga éppen ebbdl fakad: nem a kereskedelmi
bankok funkciéjat kell lemdsolnia, hanem ott kell beavatkoznia, ahol a bankrendszer miikddési sajatossagai
miatt tartds finanszirozasi rés keletkezik. Ez a rés kiilondsen élesen jelentkezik a pdlyakezdéknél, a
karriervaltokndl, a hazatéréknél, valamint az energia- és rezsikitettségnek leginkabb kitett
mikrovallalkozdsoknal.
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1.2. A javasolt allami szerepvallalas célja

A javasolt beavatkozas célja nem egyszerlien Ujabb hiteltermékek megjelenitése, hanem egy olyan célzott
gazdasagpolitikai eszkdz Iétrehozasa, amely egyszerre szolgalja az 6nfoglalkoztatdst, a vallalkozéva valast, az
adofizetdi kor bévitését, a munkahelyek megtartdsat és a hazai mikrogazdasag versenyképességének javitasat.

e 0nallé jovedelemszerzés és vallalkozova valas elGsegitése;

o segélyfliggbségbdl és informalis mikodésbdl az addfizeti statusz felé torténé elmozdulas;

o adigitdlis és zold atallas tamogatdsa ott, ahol a piaci finanszirozas nem m{kodik kielégitGen;

o fiatalok hazai boldoguldsanak erdsitése, elvdndorldsi nyomas csokkentése és a hazatérék reintegracidja.
1.3. Mit6l mas ez a program?
A program nem bankpoétlék, nem segély, és nem is pusztdn kedvezményes hitel. Olyan kézfeladathoz kapcsolt
mikrofinanszirozdsi rendszer, amelyben a finanszirozas, a mentordlds, a digitalis vallalkozasfejlesztés, a
kockadzatmegosztds és a tdrsadalmi hatdsmérés egységes rendszerben jelenik meg.

A beavatkozas logikaja ezért nem az, hogy ,,0lcsé pénzt” juttat a célcsoportnak, hanem az, hogy finanszirozott
vallalkozasépitési pdlyat kinal. Ennek értelmében a hitel nem 6nmagdban, hanem kotelezé vagy erdsen
integralt BDS-sel, folyamatos adatgydjtéssel, Al-alapu elemzéssel és személyes mentordlassal egyltt
értelmezheté.

2. A koncepcid szakmai és jogi megalapozottsaga

2.1. Nemzetko6zi szakmai alapelvek

A koncepcié nem elszigetelt hazai kezdeményezésként értelmezend6, hanem olyan modellként, amely
illeszkedik a kozpénzbdl finanszirozott mikrohitelezés eurdpai szakmai alapelveihez. A nemzetkozi ajanlasok
lényege, hogy a pozitiv tarsadalmi célok megvaldsitasa elsGbbséget kell, hogy élvezzen a nominalis alap&rzési
logikaval szemben, és a tulzott kockdzatot nem szabad a kdzvetit6kre terhelni.

Szakmai alapelv Gazdasagpolitikai kovetkezmény

Kulon szabalyozas a nem banki, nem betétgyiijté = A nonprofit mikrohitelezé szervezetek szamara 6nalld, célzott jogi keret
hitelez6knek indokolt.

L . i L ) A programot nem abszolut pénziigyi 6nfenntartasi logika, hanem tarsadalmi
A pozitiv tarsadalmi hatds elsGdlegessége o . L
megtérilési logika szerint kell megitélni.

A kockazat csak korlatozottan harithatd a  Alegfontosabb célcsoportok csak akkor érheték el, ha a kdzvetité nem valik

kozvetitbkre tulzottan kockazatkertl6vé.
A veszteségek alap-terhére valé = A programnak képesnek kell lennie kezelni a tarsadalmilag indokolt, de
elszamolhatdsaga pénziigyileg kockazatos kihelyezések veszteségeit.

L . ) i A BDS nem opciondlis tréning, hanem a tarsadalmi cél elérésének és a
Mentoralas és Uzletfejlesztés szerves kapcsolasa o, .
portféliomindség javitasanak eszkoze.
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, , , , L A finanszirozasi beavatkozast addzasi, adminisztrativ és ellenérzési oldalon
Villalkozébarat szabalyozasi kdrnyezet o L
is kiséré konnyitések erésithetik.

2.2. Hazai jogi és intézményi kapaszkoddk

A toérvényjavaslat-tervezet mar most megadja ennek a modellnek a hazai alapjat: meghatdrozza a Hpt. hatdlya
ald nem tartozoé alapitvanyi mikrohitelezés céljat, értelmezi a pozitiv tarsadalmi céld mikrohitelt, el8irja a
tarsadalmi kiildetés, a tarsadalmi elérési terv és a mérési modszertan sziilkségességét, valamint lehet6vé teszi,
hogy a mikrohitelezési tevékenységhez kozvetleniil kapcsolddé mentoralasi, Uzletfejlesztési és mikodtetési
elemek is finanszirozhatdk legyenek.

A kozfeladati és kozhasznu logika azért kiemelten fontos, mert nem projekt-szer(, rovid tavu forraspotlast,
hanem tervezhet6 intézményi és koltségvetési hatteret alapoz meg. Ezzel a dontéshozdi fokusz a ,megtériil-e
minden forint nominalisan?” kérdés helyett arra keriilhet, hogy milyen tarsadalmi és gazdasdgi eredmény
érheté el a programon keresztul.

2.3. Intézményi mUkodési filozoéfia

A koncepcid a ,Hub & Spoke” logikara épiil6, platformjellegl mikddést részesiti elényben. Ennek kézponti
eleme nem egy bilrokratikus engedélyez6 gépezet, hanem egy olyan szolgdltaté kozpont, amely a
forraskezelést, a garanciakapcsolatokat, az informatikai és Al-infrastrukturat, a compliance-t, valamint az
egységes szakmai sztenderdeket biztositja, mikozben az Ugyfélkozeli végrehajtdas a hdldézati partnereknél
torténik.

3. Politikai prioritas: Junior Start mint zdszldshajo pilot

A teljes portfélio kozil a Junior Start érdemel els6dleges politikai prioritast. Ez a legvildgosabban azonosithaté
tarsadalmi probléma-teriilet, egyben az a célcsoport, ahol a beavatkozas legkozvetlenebbiil alakithat at
jovGbeni addéfizet6ket, munkaaddkat és helyi gazdasagot erdsité mikrovallalkozdkat.

Modellszamitas alapjan egy kétszemélyes, minimalis infrastrukturdval induld szolgdltatd mikrovallalkozas havi
fix m(ikodési terhe megkozelitheti az 1,93 millié Ft-ot, és egy 18 hdnapos nullszalddig tartd felfutds mellett
mintegy 17-20 millié Ft finanszirozasi hiany keletkezhet. Ez a ,,Haldl Volgye” jelenség a fiatalok jelentds részét
mar a belépés el6tt kiszoritja a vallalkozoi palyaral.

Miért érdemes a Junior Starttal kezdeni? Mert itt a leger6sebb a tdrsadalmi tébblethozam, a leginkdbb
azonosithatd a finanszirozdsi rés, és a korlatozott garanciakapacitast célszer(i els6 ltemben a legfontosabb
célcsoportra koncentralni.

3.1. Iranyado konstrukcios logika

e savos belépési modell: 6tletfazisban kisebb, skalazasi szakaszban nagyobb finanszirozasi plafon;

e hosszabb kifutas, induldskor moratdérium és alacsony vagy nulla ligyleti kamat a legsériilékenyebb szakasz
athidalasara;

o teljesitményhez kotott tamogatasi elem, amely kizarélag utdlag, eredményhez kapcsolddva aktivélhato;

e a konstrukcié kovetkez6 Iépcs6je nem automatikusan, hanem ismételt hitelképességi vizsgalat utan nyilhat
meg;
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e 3 kotelez6 BDS nem 6nallé melléktermék, hanem az tgyfélpalya szerves része.
A konstrukcié célja a belépési kiiszob csokkentése, a kritikus els6 24 hdnap atvészelése és a valds
teljesitmény alapjan torténd fokozatos tovabblépés. A termék részletes pénzligyi paramétereit a végleges
forras- és garanciaszerkezethez kell igazitani.

3.2. A Junior Start varhato kozpolitikai eredménye

A Junior Start nemcsak mikrohitel-konstrukcid, hanem ifjusagi vallalkozasfejlesztési beavatkozas. Politikai
értéke abban dll, hogy kézzelfoghatd valaszt ad a fiatalok vallalkozdsinditasanak legnehezebb kérdésére:
hogyan lehet legalisan, fenntarthaté mdédon, a banki kiiszéb alatt maradva elindulni és talpon maradni.

Kozéptavon ettdl a konstrukciétdl varhatd a legnagyobb tébblet az Uj addzdi kér, a munkapiaci rugalmassag,
az innovacios hajlanddsag és a hazai mikrovallalkozéi utanpdétlas szempontjabdl.

4. A portfélidlogika: modularis, hierarchikus és célcsoport-specifikus
felépités
A koncepcido nem hat egyforma sulyd termék bemutatasara toérekszik. A portfélié célja az, hogy egyetlen

egységes rendszerben mutassa be, mely tdrsadalmi-gazdasagi problémara milyen tipusu finanszirozasi és
vallalkozasgondozasi valaszt érdemes adni.

Programlab Stratégiai szerep F6 célcsoport és funkcio

30 év alatti induldk; a vallalkozéva valds belépési kiiszobének

Junior Start ElsGdleges beavatkozas . L, L el s
csokkentése és a ,,Halal Volgye” athidaldsa.
. L , 30 év feletti karriervaltdk, ujrakezdék; digitdlis és menedzsment
Senior Start Stratégiai kiterjesztés L , . .,
megujulassal tdamogatott reintegracio.
L L i Kulfoldrél  visszatérék; a hazai hitelmdlt hianyabdl fakado
Hazatérd Stratégiai kiterjesztés . L , ,
finanszirozasi lathatatlansag feloldasa.
Fenntarthato L i Energiafliggé mikrovallalkozdsok; rezilienciat javito és koltségsokkot
o Stratégiai kiterjesztés . B ., . L,
Jové - Zold csokkentd beruhazasok finanszirozasa.
. . Mdr miikoédd, stabil vallalkozasok; piaci logikaju, gyors athidalé vagy
Classic Referencia / benchmark

fejlesztési finanszirozasi referencia.

. L Masodik fazisi specidlis = Tarsashdzi formaban mUkéd6 kis irodahazak; kozosségi
26ld K6z0sség . , L - Y .
program energiahatékonysagi és rezsicsokkenté beavatkozas.

A portfolid ilyen felépitése segiti a dontéshozdt abban, hogy egyszerre lassa az els6dleges politikai prioritast, a
kés6bbi modularis bévitéseket, a kozelebb piaci logikdju referenciaelemet, valamint azokat a specialis
terlileteket, amelyek csak mdsodik Gtemben vagy kiilon szabalyozasi megoldassal indithaték el.
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5. Intézményi és jogi hattér

5.1. Kiilon szabalyozas a tarsadalmi célu nonprofit mikrohitelezésnek

A tarsadalmi célu mikrohitelezés jogilag nem azonos a betétgydjt6, profitorientdlt banki tevékenységgel. A
kiilon jogi keret azért indokolt, mert itt a betétesvédelem logikdja nem alkalmazhatd mechanikusan, viszont

erGs kozérdek fliz6dik ahhoz, hogy a kdzpénzbdl vagy kozfeladati alapon miikod6é mikrohitelez6k atlathatd,
ellendrizhetd és szakmailag szabalyozott mddon végezhessék a tevékenységiiket.

5.2. A kdzponti platform szerepe

A javasolt mikodési modellben a kdzponti szervezet feladata a forrdsok és garancidk kezelése, az egységes
informatikai és Al-hattér biztositdsa, a tarsadalmi hatdsmérés és riporting koordindlasa, a szakmai szabvanyok
érvényesitése, valamint a hdldzati partnerek kiszolgdlasa. Az Ugyfélkapcsolat és a személyes
vallalkozdsgondozds ugyanakkor a helyi vagy akkreditalt szakértGi pontokon marad.

Ez a modell lehet6vé teszi, hogy a rendszer egyszerre legyen orszdgosan egységes és helyileg érzékeny:
kézponti sztenderdekkel, de decentralizalt Ggyfélkiszolgdldssal. A cél nem egy Uj adminisztrativ vizfej
|étrehozdsa, hanem egy olyan m(ikodési gerinc kialakitasa, amely leveszi a garanciakezelés, a compliance, az IT
és a monitoring terheit a végrehajté partnerek vallardl.

5.3. CoGC-, hatdsmérési és adatintegracios logika

A program intézményi hitelességéhez elengedhetetlen az eurdpai mikrohitelezési jo gyakorlatokhoz valé
illeszkedés. Ez magdban foglalja a tisztességes eljarast, az lgyfélvédelmet, az objektiv riportingot, a
portfélidszintli kockazatfigyelést és a tarsadalmi hatas mérésének beépitett rendszerét.

A CREDINFO jellegi hitelnyilvantartasi hattér, a Local Al Workstation logikaju zart elemz6 kérnyezet, valamint
a tarsadalmi elérési és hatdsmérési terv egylittesen teszik lehet6vé, hogy a program ne megérzésekre, hanem
mérhet6 ligyfél- és portfélidadatokra tamaszkodjon.

6. Finanszirozasi és kockazatviselési architektura

A dontés-el6készité koncepcid szintjén a legfontosabb zenet az, hogy a program nem abszolut pénzigyi
onfenntartasi logikdra épilil. A mUlkodtetés, a mentordlds, a célzott kockazatvdllalds és az induld
mikrovallalkozasok elérése strukturdlisan olyan feladat, amely tartds koltségvetési kiegészitést igényelhet.

Finanszirozasi réteg Funkcio Kozpolitikai indok

. L A kihelyezések t6kealapja; a program @ Lehet6vé teszi a tartds mikodést és az
Visszaforgé hitelalap e I ; 4
pénziigyi gerince. ismételt kihelyezést.

, , R . A leger6sebb tarsadalmi prioritasu

L " . Kockazatmegosztds, kiiléndsen a Junior , 3 i
EIF / unids portfélidgarancia . R célcsoport tamogatasa nagyobb fedezet
Start pilotnal. kil
nélkal.

o . . ) 3 A program tarsadalmi logikdja nem
L L i Mikodés, BDS, marketing, fejlesztések és B . L L
Koéltségvetési tamogatas j L o L illeszthet6  teljesen  piaci  bevételi
veszteségkezelés részbeni finanszirozasa. L
elvarasokhoz.
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o, L, . Utdlagos, eredményhez kotott = A tarsadalmi célok és az Ugyfél-
Teljesitményalapu tdmogatasi elem R 3 o ,
t6keatvallalas vagy kamatkedvezmény. teljesitmény 6sszekapcsolasa.

A kozpénzbdl finanszirozott mikrohitelezést tarsadalmi szolidaritasként megnyilvanulé segitségnyujtasként kell
értelmezni. Ennek megfelel6en a pénziigyi fenntarthatdésdgot nem abszolat, minden korilmények kozott
onmagat kitermel6 modellként kell szdmon kérni, hanem meghatarozott idétavon értelmezett, tarsadalmi
hatdssal egyltt vizsgalt fenntarthatdsagként.

A kockazatviselés logikajat ennek megfelel6en kell kialakitani. Ha a kozvetit6kre tul nagy sajat
veszteségkockazat harul, a program kockazatkeril6évé valik, és nem jut el a valddi célcsoporthoz. A
legsériilékenyebb ligyfélkoroknél ezért az alap- vagy garanciaszintl veszteségkezelés elvi lehetGségével
szamolni kell.

A Classic referencia-konstrukcid eltéré szerepet tolt be: itt van kozelebb a piaci logika, a fedezet és a
készpénztermel6 képesség hangsulyosabb. Ennek célja nem a tarsadalmi prioritasok relativizdlasa, hanem
annak megmutatdsa, hogy milyen iranyba koézelit egy mikrovallalkozas, amikor mar nincs sziksége az
els6dleges tdmogatott beavatkozas eszkozeire.

7. A BDS nem kiegészit6 szolgaltatas, hanem a program m(ikodési magja

A program egyik legfontosabb min&ségi eleme, hogy a BDS-t nem tréningcsomagként, hanem adatvezérelt
vallalkozasgondozasi rendszerként értelmezi. Ez kiiléndsen fontos azért, mert a célcsoport sikertelenségének
oka tipikusan nem csak a forrashiany, hanem a tervezés, a kontrolling, a marketing, a digitalizacio, a jogi-
adminisztrativ eligazodas és a mikodési fegyelem hidnya.

e belépési diagndzis és személyre szabott fejlesztési terv;

o folyamatos adatgy(ijtés a vallalkozas teljesitményérdl és kockazati helyzetérdl;

o Al-alapu elGrejelzés és korai figyelmeztets elemzés;

e rendszeres személyes vagy online mentoralas, beavatkozasi javaslatokkal;

e célzott modulok: digitalizacié, marketing, pénziigyi tudatossag, energiagazddlkodas, piacra Iépés;
A |épcs6zetes konstrukcidknal a BDS nem lehet az egyetlen tovabbhaladasi feltétel, de nélkiilozhetetlen része
a hitelképesség és az lizleti alkalmassag Ujboli értékelésének. A cél az, hogy az ligyfélpalya soran a finanszirozas
és a fejl6dés folyamatosan 6ssze legyen kotve.

A BDS igy egyszerre szolgdl négy célt: javitja az Ugyfél tulélési esélyeit, csokkenti a portfoliéd kockdazatat,
mérhet6vé teszi a vallalkozoi fejl6dést, és igazolhatd tarsadalmi hozzaadott értéket teremt a program szamara.

8. Kisérd szakpolitikai intézkedések

A hiteltermékek hatdsa 6nmagukban nem maximalizadlhaté. A legfontosabb szakpolitikai kisérGelemeket
célszer( kiilon kezelni, nem pedig a terméklapokba beolvasztani.

o ideiglenes ado- és jarulékkonnyitések vagy induld kedvezmények a legkritikusabb belépési szakaszban;
o egyszer(sitett és digitdlis vallalkozasinditasi adminisztracio;

o vallalkozdbarat, tanulasi id6szakot ismer6 ellenbrzési és birsagolasi gyakorlat a fiatal vallalkozasoknal;
e hazatérGk szamara gyorsitott dokumentum- és jogosultsag-elismerési megoldasok;

e Osszekapcsolds egyéb digitalizacids, z6ld és helyi gazdasagfejlesztési programokkal.
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A Junior Startnadl felmeril6 teljes add- vagy jarulékmoratérium jellegl eszkozok ezért szakpolitikai
mellékcsomagként kezelend6k. Politikai UGzenetik erds lehet, de jogi, koltségvetési és végrehajtasi
szempontbdl kilon dontési el6készitést igényelnek.

9. Varhato tarsadalmi hatas és mérési keret

A program értéke dontéshozdi szinten akkor valik igazan megragadhatéva, ha a tdrsadalmi hatdst nem
altaldnos igéretekkel, hanem valtozaselméleti (Theory of Change) logikaval és el6re rogzitett indikatorokkal
mutatjuk be. A mérésnek a probléma-allapotbdl kell kiindulnia, és nyomon kell kovetnie, hogy a finanszirozas,
a BDS és a kisérd szakpolitikai elemek milyen rovid, kozép- és hosszu tavu valtozdsokat idéznek eld.

Prioritas Példa indikatorokra Mérés ideje FG6 adatforras

|étrejott vallalkozasok szama; aktiv addzdi statusz;

Uj vallalkozdk és adofizetSk o negyedéves / éves MIS, adminisztrativ adatok
12/24/36 havi tulélés

Munkahelyteremtés és  Uj vagy megbrzott munkahelyek; onfoglalkoztatas =, e L,

i i éves tigyféljelentés, béradatok

megtartas fennmaradasa

Gazdasagfehérités és  e-szamldzas, digitdlis értékesités, kontrollin X 3

L g o ,g & 6/12/24 hénap BDS naplok, rendszeradatok

digitalizacio eszkdzok hasznalata

L L hazatér6 ugyfelek vallalkozasinditdsa és itthoni 3 program-riport,

Hazai reintegracid L. L, 12/24 hénap . L,

gazdasagi aktivitasa tigyfélstatusz

halézatbol felvett energia csokkenése; 12 hénap a beruhazas

Energiareziliencia . i L. . i i okosmérési és audit adatok
energiahatékonysagi beruhazasok eredménye utan
Befogadds és  célcsoportarany, késedelmek, restrukturaldsok, . i ) 3 L
. ., L i havi / negyedéves hitel- és monitoringrendszer
portféliominGség BDS-részvétel, korai figyelmeztetések

A fenti indikatorrendszer lehetévé teszi, hogy a program teljesitményét ne csak kihelyezési volumenben,
hanem valds tarsadalmi és gazdasagi eredményekben mérjik. Ez kiilondsen fontos az EIF-, CoGC-
szempontjabdl, mert a program igy nem egyszer(i pénzigyi termékként, hanem mérhet6 kozpolitikai
beavatkozasként jelenitheté meg.

10. Megvaldsitasi javaslat: fokozatos bevezetés

10.1. Els6 Gtem: politikai dontés és jogi-institucionalis véglegesités
e a koncepcié gazdasagpolitikai elfogaddsa és a prioritasok rogzitése;
e atorvényi hattér véglegesitése a nonprofit mikrohitelezés kiilon szabdlyozasara;
e a kozponti platform, a haldzati szerepkorok és a felel6sségi viszonyok szerz6déses hatterének rendezése;
o akoltségvetési és garancia-targyalasi ag véglegesitése intézményi modellre tdmaszkodva.
10.2. Masodik Gtem: Junior Start pilot
® a célcsoport-specifikus terméklapok és belsé eljarasok véglegesitése;
e az EIF/garancialogika gyakorlati beépitése az elsédleges beavatkozasi labba;
® 3 BDS és a monitoringrendszer élesitése;
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o pilot-alapu, kontrollalt indulas és gyors visszacsatolasi mechanizmus.

10.3. Harmadik Gtem: modularis kiterjesztés és specidlis programok

® a Senior Start, Hazatérd és Zold Mikrohitel fokozatos bevezetése a pilot tapasztalatai alapjan;

o kiilén szabalyozasi és miikodési elemzés utan a Zold K6zosség program el6készitése;

® orszagos szakértbi és értékesitési halozat fokozatos bdvitése;

e éves hatasjelentésekre épll6 programkorrekcid és finomhangolas.

A részletes éves koltségterv és forrasallokacid elkészitését célszer(i a fenti Utemezéshez igazitani. A

dontéshozdi szakaszban a hangsuly a program irdnyan, jogi védhet&ségén, intézményi felépitésén és

tarsadalmi célrendszerén van; a teljes pénziigyi modell ezt kévetéen pontosithato.

11. Osszegz8 déntéshozdi javaslat

A Kormany deklardlja, hogy a legkisebb és legkockazatosabb vallalkozdi szegmensben tartds piaci kudarc all
fenn, amely célzott allami mikrofinanszirozasi beavatkozast indokol.

A nonprofit mikrohitelezés kiilon jogi szabalyozasa és kozfeladati logikaja keriljon véglegesitésre, hogy a
program tervezhet6 allami hattérrel indulhasson.

A dontéshozdk elsé politikai prioritasként a Junior Start pilot el6készitését tamogassak, és ehhez igazitsak a
kezdeti garancia- és intézményi kapacitdsokat.

A részletes finanszirozasi és koltségvetési modellezés kiilon targyalasi dgban, a végleges intézményi
strukturahoz igazodva késziiljon el.

A program értékelése a jov6ben ne pusztan kihelyezési volumen, hanem mérhetd tarsadalmi és gazdasagi
hatas alapjan toérténjen.

Melléklet A. Iranyadd termékprofilok rovid 6sszefoglaldja

Az alabbi 6sszefoglalék nem végleges termékleirdsok, hanem a dontés-el6készit6 koncepcid részei. Céljuk

annak szemléltetése, hogy a kiilonb6z6 gazdasagpolitikai prioritdsok milyen jellegli termékekben jelenhetnek

meg a végfelhasznalok el6tt.

A/1. Junior Start

Célcsoport: 30 év alatti indulé vallalkozok, palyakezdék, fiatal szakmunkasok és csapatok.

Irdnyadd paraméter: savos felépités; Otletfazisban kisebb 0sszeg, skalazasnal legfeljebb 20 millié Ft; hosszu
futamidd és erds kezdeti tirelmi logika.

Tamogatasi logika: teljesitményhez és ismételt hitelképességi vizsgalathoz kotott tovabblépés, valamint
utdlagos tamogatasi elem lehetGsége.

BDS: kotelez6, személyre szabott vallalkozasépitési és Al-integracids véllalkozasgondozas.

Vart hatas: 0j vallalkozasok, Uj adofizetdk, fiatalok hazai boldogulasa.

Tarsadalmi probléma: A 30 év alatti fiatalok vallalkozéva valasanak belépési kiiszobe a jelenlegi add- és
jarulékrendszerben jelentés finanszirozasi nehézségekbe itkozik. Modellszamitdsaink alapjan példaul egy két
s, szellemi szolgaltatast nyujtd induld mikrovallalkozasnak (a KSH atlagbérszintjét célozva) havi ~1,93 millié
Ft fix mdkodési koltséggel (burn rate) kell szamolnia. Egy 18 hdnapos, linearis felfutasu nullszaldé-elérési
id&szak (a "Haldl Volgye") mintegy 17—20 millid forint t6keigényt general. Egy sz6l6, szakmunkat végz6 egyéni
vallalkozénak (pl. villanyszereld) 4-6 millid forint induld tartalékra van sziiksége a tuléléshez. E t6ke hianyaban
a fiatalok a biztos alkalmazotti létet vagy a kllfoldi munkavallalast valasztjak.

-8-
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Makrogazdasagi jelentdség: A fiatal generdcid vallalkozdi hajlanddsdganak csokkenése a hazai KKV-szektor
eloregedéséhez, az innovacids potencidl elvesztéséhez és a gazdasagi diverzifikdcio szlkiiléséhez vezet. A
kockdzat megosztasa dllami és unids szinten stratégiai befektetés a jové adéfizetSi bazisaba.

A Konstrukcio lehetséges paraméterei:

e Hitelosszeg: Savos rendszerben; 1. szint (6tlet fazis): max. 5 millid Ft; 2. szint (skalazas): max. 20 millié
Ft.

e Futamid6: 10-15 év.

e Kondicidk: 1-24. hdnapban torlesztési moratérium és 0% Ugyleti kamat (javasolt teljes add
moratérium bevezetése és konnyitette adminisztracid). 25-72. hénapban 3% fix kamat +
t6ketorlesztés.

e Td6keelengedés (Sikerdij): A 6. év végén végzett fellilvizsgalat sordn, amennyiben az tgyfél nem
rendelkezik 30 napon tuli késedelemmel és teljesitette a BDS feltételeket, a hatralévé 4 évre esé
t6ketartozas 100%-a vissza nem téritend6 tdmogatdssa alakul.

Kapcsolddo BDS Szolgaltatas: Kotelezd, 2 hetes alapozé vallalkozéi és mesterséges intelligencia (Al) integracios
tréning (személyreszabott tanacsadassal és képzési tematikaval) és induld digitalis marketing csomag. A
tovabbi modulok sikeres elvégzése "gamifikdlt" médon kamatkedvezményre vagy BDS dijkedvezményre
valthato.

A/2. Senior Start

e Célcsoport: 30 év feletti karriervaltok, ujrakezddk, kényszervallalkozok.

e Irdnyadd paraméter: legfeljebb 15 millid Ft; 7-15 éves futamidd; 12 hdnapos moratdrium csokkentett
kamatterheléssel.

e Tamogatasi logika: korlatozott mértékd, teljesitményhez és technoldgiai megujulashoz kétott tékeelengedési
lehetdség.

e BDS: célzott digitalizacids, automatizacids és menedzsment mentoralas.

e Vart hatds: gazdasagi reintegrécid, fehéredés, termelékenység-javulas.

Tarsadalmi probléma: A 30 év feletti karriervalték, a korabbi vallalkozéi kudarccal rendelkez6k, vagy
kényszervallalkozdk jelentGs élettapasztalattal birnak, am gyakran hidnyoznak a modern, digitalizalt piacon
valo érvényesiiléshez sziikséges technolégiai és menedzsment kompetenciaik. Makrogazdasagi jelent6ség: A
tapasztalt munkaerd gazdasagi re-integracidja és a szlirke/fekete gazdasdgbdl a transzparens, addfizetSi
statuszba torténé atemelése nemzetgazdasagi érdek.

A Konstrukcio lehetséges paraméterei:

e Hitelosszeg: Max. 15 millid Ft.

e Futamidé: 7-15 év.

e Kondicidk: 1-12. hdnapban téketorlesztési moratérium, csokkentett (2-3%) kamatfizetés mellett. A
13. hénaptdl normal torlesztés.

o Tokeelengedés: Sikeres BDS vizsga és technoldgiai implementdcié esetén a hitel utolsé 15%-a
elengedésre kerilhet.
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Kapcsolddo BDS Szolgaltatds: Célzott digitalizacids, automatizacids és Al-haszndlati mentoralas, fékuszalva a
folyamatoptimalizalasra és a digitalis marketingre.

A/3. Hazatérd

e Célcsoport: kulfoldrél hazatérd, tékével vagy tapasztalattal rendelkezé magyar allampolgdrok.

e Iranyadd paraméter: legfeljebb 20 millid Ft; 8-15 éves futamidd; piaci alatti fix kamat.

e Tadmogatasi logika: a hangsuly nem a tékeelengedésen, hanem a gyors és adminisztrativ akadalyoktél mentes
hozzaférésen van.

e BDS: jogi, addzasi és piacra |épési integracids haldzat.

e  VArt hatds: tudastbke és megtakaritdsok hazai mikrogazdasagba terelése.

Tarsadalmi probléma: A kiilféldon t6két és nemzetkozi tapasztalatot szerzett, hazatelepilni kivandé magyar
allampolgarok a hazai hitelintézeti rendszerben "lathatatlanok"”, mivel nem rendelkeznek hazai hitelmulttal
(track record) és addhatdsagi elGélettel, igy a klasszikus finanszirozasbdl kiszorulnak. Makrogazdasagi
jelent6ség: A demografiai hanyatlds és a szakemberhidny ellensulyozdsa a hazatérék tudastékéjének és
megtakaritasainak a hazai mikrogazdasagba torténd csatorndzdsaval.

A Konstrukcio lehetséges paraméterei:

e Hitelosszeg: Max. 20 millid Ft.

e Futamid6: 8-15 év.

e Kondicidk: Piaci alatti, fix kamatozas (4-5%). A fokusz a t6keelengedés helyett a forrashoz valé gyors,
adminisztrativ akadalyoktol mentes hozzaférésen van.

Kapcsolddo BDS Szolgaltatds: Szakértdi integracids hdldzat biztositdsa: jogi, addzasi, és hazai piacra lépési
mentoralas, amely segiti a magyar szabalyozasi kérnyezetben vald eligazodast.

A/4. Fenntarthatd Jové — Z6ld Mikrohitel

e Célcsoport: energiafliggé mikrovallalkozasok és kisméret( telephelyi beruhazok.

e Iranyadd paraméter: legfeljebb 20 millié Ft; legfeljebb 10 éves futamidd; zold beruhazasokra fékuszalva.
e Tamogatasi logika: okosméréssel igazolt energiamegtakaritashoz kétott kamat- és t6kedsztonzé.

e BDS: energetikai audit, beruhdazasi tanacsadas, ESG-jellegl felkészités.

e Vart hatds: energiareziliencia, rezsikitettség csokkentése, lokalis versenyképesség.

Tarsadalmi probléma: A hazai mikrovallalkozasokat fokozottan sujtja az energiafligg6ség, és a kiszamithatatlan
rezsikoltségek. A szektor forrashiany miatt képtelen 6nalléan megfinanszirozni a valsagalld, hibrid energetikai
és korforgasos technoldgidkat. Makrogazdasagi jelentGség: Az allami haldzatfejlesztési és hatdsagi
artdmogatasi kényszer csokkentése. A kkv-k rezsivédelme energiafiiggetlenségik megteremtésével érheté el
a leghatékonyabban.

A Konstrukcio lehetséges paraméterei:

e Hitelosszeg: Max. 20 millid Ft.
e Futamidd: Max. 10 év (a zold technoldgidk megtériilési idejéhez igazitva).
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e Finanszirozhaté Célok: "Okos Sziget" hibrid rendszerek (napelem + energiatarold), hdszivattyus
flitéskorszer(sités, e-mikromobilitds, vizvisszaforgatod rendszerek.

e Tdkeelengedés (zold Sikerdij): Induld fix 5% kamat. Amennyiben a beruhazas lezarulta utan 1 évvel
okosméréssel igazolt a halézatbdl felvett energia legaldbb 40%-o0s csokkenése, az allam atvallalja a
fennmarado t6ketartozds 15-20%-4at, a kamat pedig visszamendleg 1%-ra csokken.

Kapcsolddo BDS Szolgdltatds: Ingyenes energetikai audit és tandcsaddas a beruhazas tervezésekor, valamint
ESG-felkészités a fenntarthaté m(ikodés igazoldsara.

A/5. Classic

e (Célcsoport: mar miikodé, stabil, gyors athidalod vagy kis fejlesztési hitelt igénylé mikrovallalkozasok.

e Iranyadd paraméter: legfeljebb 10 millid Ft; legfeljebb 5 éves futamidg; fix, kozelebb piaci kamatszint.

e Tamogatasi logika: moratdérium és tGkeelengedés nélkil; sziikség esetén ingatlanfedezettel vagy erésebb
cash-flow alapu elbirdldssal.

e BDS: igény szerinti pénziigyi tervezési és kontrolling modulok.

e Vart hatds: likviditasi zavarok enyhitése, referenciaként valé 6sszehasonlithatésag a tdmogatott labakkal.

Tarsadalmi probléma: A mar mikodd, stabil mikrovallalkozdsok gyakran szembestlilnek gyors athidalast
igényl6 likviditasi hidnnyal, vagy gyors megtérilésl eszkozbeszerzési kényszerrel, amelynek elbirdlasa a
bankrendszerben lassu és nehézkes. Makrogazdasagi jelent6ség: A mikro-szektor forgdeszkoz-
finanszirozdsdnak fenntartdsa a fizetésképtelenségi domindhatas elkeriilése érdekében.

A Konstrukcio lehetséges paraméterei:

e Hitelosszeg: Max. 10 millid Ft.

e Futamidd: Max. 5 év.

e Kondicidk: Fix 5-6% kamat, t6ketorlesztési moratérium és tékeelengedés nélkil. Ingatlanfedezet, a
készpénztermeld képességre (cash-flow) alapozott finanszirozas.

Kapcsolddo BDS Szolgaltatds: Igény esetén hozzaférés a KKV-kra szabott pénziigyi tervezési és kontrolling
automatizacios szoftverek oktatomoduljaihoz. Az elbiralas mesterséges intelligencia (Al) altal tdmogatott
kockazatelemzésen (el&szlrésen) alapul a gyors folydsitas érdekében.

A/6. 20ld Kbz6sség

e Célcsoport: Lakossdagi tarsashazak, lakdsszovetkezetek, valamint kisebb irodahazak vagy hasonld kozosségi
entitasok.

e Irdnyadd paraméter: legfeljebb 20 millié Ft; 8-10 éves futamid; specidlis fedezeti struktura kozosségi
bevételekre tdmaszkodva.

e Tamogatasi logika: igazolt energiamegtakaritashoz kotott utdlagos allami teheratvallalasi elem.

e BDS: k6z6sségi energia menedzsment és jogi/Uzemeltetési tdmogatas.

e VArt hatds: éplletenergetikai korszerUsités, rezsicsokkentés, energiakdzosségi megoldasok.
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Tarsadalmi probléma: A kis irodahdzak komoly energiaveszteséggel m(ikddnek, ami sulyosbitja a lakossagi
fitésszegénységet. A kereskedelmi bankok a k6zdsségi tulajdonviszonyok és az ingatlanfedezet bevondsanak
jogi nehézségei miatt alul-finanszirozzak ezt a szegmenst. Makrogazdasagi jelentdség: Az éplletenergetikai
korszerl(sités (EU Renovation Wave) és a helyi energiakdzosségek felépitésének katalizalasa, amely kdzvetlenl
csokkenti a lakossag rezsiterheit. A portfolié egészének kockazatat csokkentd, stabil horgony-elem.

A Konstrukcio lehetséges paraméterei:

e Hitelosszeg: Max. 20 millid Ft (korlatozottan hitelképes entitasoknak).

e Futamid6: Max. 8-10 év.

e Fedezeti Struktura: Ingatlanjelzdlog bevondsa nélkil. A fedezetet a tarsashazi kdzos koltség (vagy
irodai bérleti dij) bevételek részleges engedményezése biztositja.

e ToOkeelengedés: Ha az energetikai beruhdzds nyoman 1 év utdn igazolhaté a 40%-os haldzati
energiamegtakaritas, a hatralévé téke 15-20%-a allami forrasbdl elengedésre kerdil.

Kapcsolddo BDS Szolgaltatas: "Kozosségi Energia Menedzser" képzés a kozos képviselSk vagy izemeltetk
szamara az okosrendszerek és az energiak6zosségi jogi/technikai keretek hatékony menedzselésére.

Melléklet B. A Junior Start 20 millié Ft korili plafonjanak rovid szakmai
indoklasa

Modellszamitas szerint egy kétszemélyes, minimalis infrastruktdraval induld, szellemi szolgdltatast végzé
mikrovallalkozas egy fére vetitett nettd atlagkereset kitermelése mellett is nagysagrendileg 1,93 millié Ft havi
fix miikodési koltséggel szembesiilhet.

Ha a bevétel linedrisan, 18 hdnap alatt éri el a nullszaldds szintet, a felhalmozddd miikodési hiany kozel 17,4
millié Ft. Ehhez hozzdadddik az induldshoz szlikséges legalapvetSbb targyi és digitalis infrastruktira koltsége,
igy a teljes induld t6keigény konnyen 19—-20 millié Ft kordl alakulhat.

A 20 milli6 Ft-os nagysagrend ezért nem ,tulzé” ifjusdgi kedvezmény, hanem egy ma is fennallo,
szamszer(sithets finanszirozasi rés athidaldsara tett javaslat. A fiatalok vallalkozéva valasa ma nem els6sorban
motivacids, hanem belépési finanszirozasi probléma.

Melléklet D. BDS Indul6 Vallalkozdi Startcsomag piaci arazasa

Azoknak az 0j vallalkozasoknak ajanljuk, akik professzionalis online jelenléttel, atgondolt marketingalapokkal
és azonnal indithato Ugyfélszerz6 rendszerrel szeretnének piacra lépni. A csomag tartalmazza a logd
elkészitését, egy maximum 5 oldalas marketingoptimalizalt weboldal felépitését, a sziikséges analitikai és
mérési rendszerek beallitdsat, Google és Facebook kampanyok inditasat, valamint 6 hdonapon keresztil a
kampanyok kezelését és havi 2 éra marketing konzultaciot.

Kedvezményes csomagar: 2 350 000 Ft + afa
Fizetési Gitemezés: 850 000 Ft + afa indulaskor, majd 250 000 Ft + 4fa / hd 6 hénapon keresztiil.

A csomag célja, hogy a vdllalkozas ne csak “jelen legyen” online, hanem mar az indulas els6 szakaszaban
mérhet6en tudjon érdeklédbket gyfjteni, tanulni a kampanyokbdl, és szakértGi tdmogatassal optimalizalni a
marketingjét.
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Ezt a koltséget maga a vallalkozd finanszirozza a felvett mikrohitelbdl (igy a hitelosszeg egy része
automatikusan tudasba/piacépitésbe forog vissza), vagy ezt az allami "Blended Finance" (Koltségvetés) dllja

tdmogatdsként.

Melléklet E. A koncepcid felhasznalt szakmai hattérelemei

e anonprofit mikrohitelezésre vonatkozo térvényjavaslat-tervezet;

e a3 Fenntarthatd J6vé Mikrohitel Program intézményi és miikodési koncepcidja;

e az ATM for SMEs program magyarorszagi atvilagitd és javaslattevs anyagai;

e a MicroFiNet / Rédmai szakmai ajanlasok a kbzpénzbdl finanszirozott mikrohitelezésrdél;
e atdrsadalmi hatdsméréshez kapcsolddd Theory of Change mddszertani anyagok.
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