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Vezetoi 0sszefoglalo

Magyarorszagnak nem Ujabb programhalmazra, hanem egyetlen, vildgos cél-eszkoz—intézmény logikara
épul6, végrehajthatd gazdasag- és versenyképesség-fejleszté stratégidra van sziiksége. Ebben a kis- és
kozépvallalkozai (KKV-) szektor nem kiilonallé terilet, hanem a nemzeti stratégia operativ gerince.

A diagndzis kemény. A magyar gazdasag gyenge novekedés utan csak lassan élénkdil, a koltségvetési hidny és
az addssagszolgdlat terhe az EU-ban a legmagasabbak kozott van, a termelékenység pedig tartdésan elmarad:
a KKV-szektor egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott értéke a nagyvallalatok szintjének mintegy harmadat, az
uniés atlagnak alig felét éri el. A probléma tehat nem a vallalkozdsok szama, hanem a minGség, a
termelékenység és az alkalmazkoddképesség.

Mindezt egy sz(kul6 mozgdstér keretezi: a kritikus nyersanyagok sz(ikdssége, a strukturdlisan magas eurépai
energiadrak, a Karpat-medence klima- és vizvalsdga, valamint a globadlis elldtdsi lancok geopolitikai
Ujrarendez6dése egylitt tartds, egymast erdsité nyomast jelent. A stratégia ezért nem statikus pillanatképbdl,
hanem a vdéltozas irdnyabdl indul ki, vezérelve pedig a fenntarthatd mértékletesség: kevesebb eréforrassal
nagyobb értékteremtés.

A stratégia célhierarchidja vilagos: a versenyképesség az els6dleges gazdasagi cél; a valsagallésdg — és annak
dinamikus arca, az alkalmazkoddképesség — ennek rendszerjellemzéje; az életképesség a vallalkozasi bazis
minGsége és tuléléképessége; az elégedettség és a boldogsdg pedig a végss tarsadalmi kimenet. Mind a négy
szintet mérjik.

A tizéves céldllapot (2036) egy magasabb termelékenység(, diverzifikdltabb, energia- és viztudatosabb,
technoldgiailag fejlettebb, teriiletileg kiegyensulyozottabb, erésebb hazai véllalati bazisra éplilé gazdasag,
amely az 6sszeszerel6- és koltségalapu versenybdl a tudds- és exportképes érték felé mozdul. Az 6téves
fordulépont (2031) nem végeredmény, hanem a fordulat igazolasa: mérhet6 javulds a KKV-
termelékenységben, a készségekben, az Al-hasznalatban, valamint az export- és energiabiztonsagban.

A stratégia hat 6 pillérre és egy kiemelt teriletre épul: (1) KKV-termelékenység és diverzifikacio; (2) tudas és
készségek; (3) technoldgia, Al és digitalis diffuzid; (4) energiafiiggetlenség és eréforrds-hatékonysag; (5) viz-,
agrar- és klimaadaptacio; (6) terlleti versenyképesség; valamint kiemelt teriletként a fejlett gydartas és a
kett6s felhasznalasu technoldgidk. A KKV-dimenzid és az er6forras-tudatos szemlélet mindegyik pilléren ativel.

A stratégia EU-konform és EU-alakitd: illeszkedik az Unié versenyképességi (Draghi-) menetrendjéhez,
ugyanakkor — mivel Magyarorszag is az Unié tarsalkotéja — konstruktiv, evidenciaalapu visszajelzéssel részt
vesz a szabalyozas alakitdsdban is. Finanszirozasi logikdja a normativ fordulat: a palydzati helyett az atlathato,
szabdlyalaplu eszkozok el6térbe helyezése, haromrétegli forrasszerkezetben (nemzeti normativ mag,
fejlesztési-pénziigyi eszkdzok, célhoz kotott unids forrdsok). Végrehajtdasa  kildetés-koherens,
egyuttm(ikodésre épild, kozpont és kiill6k intézményi modellre tdmaszkodik. A végrehajtds minden szintjén
vezérelv a rendszerszint(i integritds és az atlathatd, adatvezérelt iranyitas: a korrupcid visszaszoritdsa nem
mellékes etikai kérdés, hanem versenyképességi és bizalmi feltétel.

A stratégia két, egymasra épuilé dokumentumbdl all: a stabil keretet ado Stratégidbdl és a gyakrabban frisstlé
operativ intézkedési tervbdl. Irdnya egybeesik az Eurépai Unid versenyképességi fordulataval és az Uj kormany
EU-reset politikajaval.

1. Mandatum és alapelvek
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Ez a dokumentum Magyarorszag gazdasdg- és versenyképesség-fejleszt6 stratégiaja a 2026-2036-0s

id6horizontra. Nem programok felsoroldsa, hanem céldllapotokat és képességcélokat meghatarozd,

végrehajthatd keret, amely tizéves célallapotot (2036) és Otéves koztes forduldépontot (2031) jeldl ki. A

stratégia gerince egyetlen, kbvetkezetesen alkalmazott gondolati lanc:

Cél — eszkoz — intézmény. Minden beavatkozdsnal el6bb a célt hatdrozzuk meg, azutdn az eszkozt (mindig

integralt eszkdzcsomag, nem egyetlen elszigetelt megoldas), végil a célhoz illeszkedd, kiildetés-koherens

intézményt. Az eszkdzt mindig a cél hatdrozza meg — nem forditva.

A célhierarchia. A versenyképesség az els6dleges gazdasagi cél; a valsagallésag ennek rendszerjellemzéje; az

életképesség a vallalkozasi bazis minGsége és tulél6képessége; az elégedettség és a boldogsag pedig a végsé

tdrsadalmi kimenet — nem a napi gazdasagpolitika kozvetlen operativ célja, hanem az, amiért az egész
makodik.

Alkalmazkodoképesség. A valsagallésagnak két arca van: a sokkok kivédése (robusztussag) és a valtozasokhoz

valo gyors alkalmazkodds. Egy tartdsan valtozd kérnyezetben az alkalmazkodas sebessége — kiemelten a

tarsadalom és a munkaerd részérél — onalld versenytényezs; ezért az alkalmazkoddképesség nem kiilon pillér,

hanem ativel6 képesség, amely a tudas- és készségpilléren, a technoldgiai diffizidn és a tanulé rendszer elvén

keresztil él.

A fentiekbdl kovetkezs vezérelvek:

Célhierarchia, nem eszkozlista. A stratégia célallapotokat és képességcélokat hatdroz meg; a végcélokat
és a hozzdjuk vezet6 képességcélokat tudatosan elkloniti.

Atfedésmentes, mégis teljes lefedés. A pillérek nem fedik 4t egymast, de egyiitt a teljes problémakért
lefedik; minden célhoz mérészamok és mérfoldkovek tartoznak.

Realizmus a finanszirozdsban. A stratégia a tényleges koltségvetési mozgastérrel szamol, és a
szabalyozasi egyszerUsitést, a célzott 6sztonzéket, a garancidkat, a vegyes finanszirozast, a keresletoldali
kozbeszerzést és az unids forrasok célhoz kétott felhasznaldasat kombinalja.

A KKV mint operativ gerinc, az Al mint horizontdlis gyorsitd. A KKV-szektor a végrehajtas gerince; a
mesterséges intelligencia nem 6nallé , Al-ipardg”, hanem a termelékenységet minden adgazatban emeld
horizontalis platform.

Er6forras-tudatos fenntarthatdsag. Vezérelve a kevesebb er6forrassal elért nagyobb értékteremtés; a
stratégia az energia-, anyag- és vizfelhaszndlast is mérlegeli.

Normativ fordulat. Ahol lehetséges, a pdlyazati, diszkrecionalis tdmogatas helyett az 4atlathato,
szabalyalapu, normativ eszkozok felé mozdulunk — ez egyszerre javitja a versenyképességet és
illeszkedik az atlathatdsagi elvarasokhoz.

Kiszamithatdsag és bizalom-helyreallitas. A kereslet és a vallalkozéi kedv kulcsa a bizalom. Az atlathato,
éveken at kiszamithatd eszkozok maguk is bizalomépité er6k — ezért a normativ fordulat nemcsak
hatékonysagi, hanem bizalom-helyreallitdsi dontés is. A bizalom a célhierarchia talaja: nélkile a
vallalkozdsi bazis ki sem alakul.

Egyittmiikodés a verseny helyett. Az intézményrendszer szerepldi kiegészitik, nem kioltjak egymast.

EU-konform és EU-alakitd, evidenciaalapi megkozelités. A stratégia illeszkedik az eurdpai
versenyképességi kerethez, és konstruktiv, evidenciaalapu visszajelzéssel részt vesz a szabdlyozas
alakitasaban is, kilonosen ott, ahol a megvaldsithatdsag vagy a versenyképesség ezt indokolja.
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e Kiildetés-koherens intézmények. Az intézményi forma a célt koveti (tdrsadalmi célu feladat -
kdzhasznu nonprofit; skdldzhatd finanszirozds - fejlesztési-pénzigyi intézmény), kdzpont és kill6k
logikaban.

e Az allam szabdlyoz, nem irdnyit. Az allam dolga a jo szabalyok, a sztenderdek, a garancia és az
elszamoltatas megalkotdsa; a programok szakmai irdnyitasa (operativ miikodtetése) nem minisztériumi
osztalyok vagy allami hattérintézmények feladata, mert a diszkreciondlis, atlathatatlan miikodtetés a
visszaélés melegagya. A szabalyozdt és a végrehajtét szétvdlasztjuk, az elszdmoltathatdsagot pedig
nyilvanossaggal és nyomon kdvethetGséggel biztositjuk: jegyz6konyvezett, kozzétett dontésekkel, névre
sz010 felelGsséggel és ellenérzési nyommal. Ez nem jelent kivonuld dllamot — az dllam tovabbra is alkot,
finansziroz, garantal és elszamoltat —, és ugyanezek az atlathatdsagi és 6sszeférhetetlenségi szabalyok
a végrehajto testiiletekre is vonatkoznak.

¢ Integritdas mint versenyképességi tényez6. A korrupcié visszaszoritdsa nem mellékes etikai kérdés,
hanem rendszerszintl versenyképességi és bizalmi feladat: a kiszdmithatatlan, kapcsolati alapu elosztas
dragit, rosszul allokal, erodalja a bizalmat és el(izi a tehetséget. A stratégia ezért az integritast eleve a
rendszerbe tervezi — normativ elosztdssal, a tervezési, kiirdsi, végrehajtasi és ellenérzési funkciok
szétvalasztasaval, kils6, akkreditalt értékeléssel és atlathatd, adatvezérelt mikodéssel —, minden
pilléren ativelGen.

e Tanuld rendszer. A stratégia rendszeres fellilvizsgalaton megy keresztil, és a tapasztalatok alapjan
korrigdlhato.

2. Helyzetkép

A stratégia friss, hiteles forrasokra (Eurdpai Bizottsdag, OECD, IMF, KSH, MNB, IEA) épuld, szamalapu
diagndzisbdl indul. A részletes adatok a mellékletekbe kerilnek; itt a stratégiai kovetkeztetésekhez sziikséges
kép szerepel.

2.1 Makrogazdasagi keret

Harom gyenge év utdn a magyar gazdasag 2026-ban kezdhet élénkilni (az elGrejelzések 1,7-1,9% kordil
mozognak), de a kockazatok jelent&sek. A koltségvetési hidny magas (2024-ben 5,0%, 2026-ra a Bizottsag 6%
feletti értéket var), az allamaddssag 74% koril alakul, az allampapir-hozamfelarak pedig az EU-ban a
legmagasabbak kdzott vannak, kdzel 6%-os tényleges kamatteherrel. Mindez szdkiti a tisztan tamogatdsalapu
gazdasagpolitika mozgasterét, és 6nmagaban is a normativ, kéltséghatékony eszk6zok felé mutat.

2.2 Termelékenység és KKV-szerkezet

A novekedés f6 korlatja a termelékenység. A KKV-k egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott értéke a nagyvallalati
szint mintegy harmadat, az unids atlagnak nagyjabdl a felét éri el. A szektor ugyanakkor meghatarozé: 2024
végén tobb mint 700 ezer KKV m(ikodott (a vallalkozasok 99,9%-a), a foglalkoztatds mintegy 70%-at és a
hozzaadott érték kdzel 57%-at adva, mikdozben a KKV-k real hozzaadott értéke 2024-ben csokkent. A vallalati
bazis er6sen mikrovallalkozas-tulsulyos, az export koncentralt. A magyar probléma tehat nem vallalkozasszam-
, hanem mingség-, termelékenység- és alkalmazkoddképesség-hiany.

2.3 Tudas, innovacio és digitalizacio
A felzarkdzas masik korlatja a human és innovacids oldal. A kdz- és vallalati K+F-raforditas az uniés atlag alatt

van; a felnG6tt lakossdag digitalis alapkészségei és a fiatal korosztdly fels6foku végzettségi ardnya elmarad az EU-
atlagtdl. Ez kozvetlendl [atszik az Al-adaptacidban: 2025-ben a 10 f6 feletti magyar véllalkozdsok mintegy 10%-
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a hasznalt Al-technoldgidt, szemben a 20%-os unids atlaggal. A digitdlis infrastruktira ugyanakkor viszonylag
jo — a gat nem halézati, hanem készség- és alkalmazasoldali.

2.4 Energia, viz és klima

Az energia versenyképességi tényezG6: a primerenergia mintegy hdromnegyede import, az ipari aram ara pedig
az EU egyik legmagasabbja, ami kozvetlenil terheli a feldolgozéipart és a KKV-kat. A napenergia gyors
térnyerése (2024-ben a villamosenergia-termelés kdzel negyede) jé kiinduldpont, de a rendszerintegracio és a
tdrolds még hatravan. Parhuzamosan a Karpat-medence klima- és vizvalsdga sulyosbodik: 2025-ben tébb
szdzezer hektart sujtott aszalykar, az orszdg terlletének tulnyomd része aszadlyveszélyeztetett — ez az
agrarium és az élelmiszerlancok tartds kockazata.

2.5 Geopolitika és a szGkil6 mozgasteér

Magyarorszag kis, nyitott, exportfliggé gazdasag, erés jarmd- és akkumuldtoripari koncentraciéval — ami
egyszerre lehet6ség (szOvetséges orszdgokba telepll6 termelés) és kitettség (technoldgiai és kritikus
nyersanyag-fliggés). A globalis ellatdsi lancok atrendezédése, a kritikus nyersanyagok sz(ikossége és a magas
energiaarak egylitt egy sz(k(il6 mozgdsteret rajzolnak ki. Ezek nem kiilonallé problémdk, hanem ugyanannak
a rendszernek a tlinetei; a stratégia ezért integralt termelékenységi—reziliencia—alkalmazkodasi keretként
kezeli 6ket. Kedvezs fejlemény, hogy 2026-ban a befagyasztott unids forrasok jelentds része feloldédott — ez
azonban részben id6hoz kotott, ezért a tartds, normativ rendszert nem szabad egyszeri forrasokra épiteni.

2.6 Kereslet, bizalom és vallalkozéi kedv

A felzarkdzds egyik legkomolyabb, de gyakran alulértékelt gatja nem kinalati, hanem keresleti és bizalmi
természetl. Az Eurdpai Bizottsdg 2026-os értékelése a gyenge beruhazas és ndvekedés egyik f6 okaként a
bizonytalan lzleti és szakpolitikai kdrnyezetet nevezi meg; a kiszdmithatatlan szabalyozas és a diszkrecionalis,
kapcsolati alapu forraselosztas évek alatt erodalta a gazdasagba és az intézményekbe vetett bizalmat.

Ennek emberi kovetkezménye sulyos: egy kezd6 vallalkozd szamdra a nyereségesség elérése gyakran
reménytelennek tlinik — a kezdeti, veszteséges ,haldlvolgy” atvészeléséhez sziikséges t6ke és kitartas
hidnyaban a fiatalok inkabb a biztos alkalmazotti Iétet vagy a kiilféldi munkavallalast valasztjak. Ez a vallalkozdi
bazis eloregedéséhez, az innovacids potencial és a generacids megujulds elvesztéséhez vezet. A kereslet- és
bizalomhidny tehat nem hangulati kérdés, hanem strukturadlis versenyképességi probléma, amelyre a
stratégianak valaszt kell adnia.

3. Jovokep és célhierarchia

Miel6tt a céldllapotot kijelolnénk, tisztdzni kell, mit értliink versenyképességen — kilonben a cél
megfoghatatlan marad, és jogos a kérdés: mitél leszlink téle versenyképesebbek?

Vallalati versenyképesség. A vdllalat kompetencidinak, mikodési jellemzGinek és tulajdonsagainak
Osszessége, amely lehet6vé teszi, hogy tartdésan és jovedelmezden dllitson el6 olyan termékeket és
szolgdltatasokat, amelyek arban és mindségben kielégitik a vasarlok jelenlegi és jov6beli igényeit,
mikdzben megorzi vagy noveli piaci pozicidjat.

Nemzetgazdasagi versenyképesség. A gazdasdg azon kompetencidinak, szerkezeti jellemzGinek és
intézményeinek Osszessége, amely lehet6vé teszi, hogy tartésan, magas hozzdadott értékkel allitson el§
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a nemzetkozi piacokon is helytdllé termékeket és szolgdltatasokat — mikdzben emeli a lakossag
életszinvonaldt, és képes alkalmazkodni a valtozo feltételekhez.

A versenyképesség lényege el6retekint6: a ma meglévé kompetencidk teszik lehet6vé a jov6beli helytallast és
megfelelést. Ezért minden, ami ezeket a kompetenciakat épiti vagy fenntartja — a tudas, a technoldgia, a
folyamatok, a vezetés, a finanszirozas és a valsagtlrés —, a versenyképességet erdsiti. Ebbbl kdvetkezik a
célhierarchia is: a jov6beli helytallds feltételezi a valsagdllésagot és az alkalmazkoddképességet (a
versenyképesség dinamikus arca), a vallalati szintl életképesség annak mikroszint( alapja, a jollét a végsé
kimenet, a bizalom pedig a talaj, amely nélkiil a kompetencidkba senki nem fektet be.

Egy fontos megkotés: a vallalati kompetenciak csak akkor fordulnak at nemzetgazdasagi versenyképességbe,
ha termelékenységi és tovaterjedési (diffizids) csatornakon hatnak. Attdl, hogy sok vallalkozas kap
tdmogatast, 6nmagdban még nem nd a nemzet versenyképessége — akkor né, ha a beavatkozasok valédi
termelékenység-, tanulds- és tovaterjedési hatdst vdltanak ki (a legerdsebb bizonyitott csatorna a
menedzsment- és szervezeti képesség javulasa). Ezért méri a stratégia a tényleges hatast, nem a tdmogatott
darabszamot.

3.1 Tizéves célallapot (2036)

A stratégia tizéves célallapota néhany vildgos allitdsban: Magyarorszdg 2036-ra legyen magasabb
termelékenységd, diverzifikdltabb, kevesebb kiils6 energia- és vizsérilékenységgel mikodd, technoldgiailag
fejlettebb (az Al-t széles korben, gyakorlatban haszndld), klimaadaptiv, teriletileg kiegyensulyozottabb
gazdasdg, amely er6sebb hazai vallalati bazisra éplil, és az 0sszeszerel6-, koltségalapu versenybdl a magasabb
hozzaadott érték(, tudas- és exportképes KKV-6koszisztéma felé mozdul. A vallalkozdi és tarsadalmi jollét
ennek mért kimenete, nem kommunikacios diszlet.

3.2 Otéves fordulépont (2031)

Az 6téves koztes allapot nem végeredményeket, hanem a fordulat bizonyitékait régziti: kimutathatd javulds a
KKV-termelékenységben és -méretszerkezetben, a készség- és innovacidés mutatokban, az Al-haszndlatban, az
exportdiverzifikdcioban, valamint az energia- és vizellendlld képességben; a terileti kulonbségek
szétnyildsdnak lassuldsa; és egy mikodd nemzeti KKV-termelékenységi és Al-alkalmazdsi rendszer, stabil
végrehajtd intézményi hattérrel.

3.3 A célhierarchia és a mérés

A célhierarchia adja a mérés logikdjat is. A versenyképességet és az életképességet gazdasagi mutatdkkal
(termelékenység, hozzdadott érték, méretndvekedés, exportképesség, tulélési rata) mérjik; a valsagallésagot
és az alkalmazkoddképességet rendszermutatokkal (kitettség- és fliggdségcsokkenés, helyettesithetség,
Ujraképzésirata); az elégedettséget és a boldogsagot pedig jollét-indikatorokkal. A végcélokat (a kivant allapot)
és a képességcélokat (az oda vezet6 képesség) tudatosan elkiilonitjik.

A célhierarchia talaja a bizalom. A gazdasagba, az intézményekbe és a vdllalkozas életképességébe vetett
bizalom az a feltétel, amely nélkil a tébbi szint nem épll fel; ezért a stratégia a bizalmat és a vallalkozoi kedvet
is méri (példaul vallalkozéi szandék, tulélési rata, hazatérési arany, beruhazasi hajlanddsag), és minden pillér
eszkozeit Ugy alakitja, hogy azok a kiszdmithatdsdgot és a bizalmat is erésitsék.

3.4 Koztes mérfoldkovek
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A 2031-es forduldpont és a 2036-os célallapot kozott a stratégiat éves eredménytabla, kétévenkénti
mélyfelllvizsgalat és 6tévenkénti korrekcid kiséri. A részletes indikatorrendszer a 8. fejezetben (Monitoring és
értékelés) és a mellékletekben szerepel.

4. Stratégiai pillérek

A stratégia hat f6 pillérre és egy kiemelt teriletre épil; mindegyik azonos szerkezetet (egységes pillérsablon)
kovet: helyzet és SWOT - forgatokonyvek (A/B/C) = cél = eszkdz = intézmény - KPI-k és mérfoldkovek. Az
aldbbiakban az elsé pillér kidolgozasa kovetkezik; a tobbi pillér ugyanezt a sablont koveti.

Mitdl lesziink versenyképesebbek? A valasz a kompetencidkban van: minden pillér egy-egy olyan
képességet épit, amely a jovSbeli helytallashoz kell. Tudas és készségek - human eréforras és tudastéke;
technolégia és Al-diffGzi6 - korszerl eszkozok, innovacid, fejlesztés; KKV-termelékenység és
méretnovekedés - folyamatok, termelékenység, min6Gség; energia, viz és klimaadaptacidé - koltség- és
er6forrds-rugalmassdg, fenntarthatdsdg; finanszirozasi kontinuum - pénzligyi er6forrds; normativ
fordulat és integritds - a bizalom, amely nélkiil a befektetések elmaradnak. Vagyis nem igéretet teszlink
a versenyképességre, hanem azokat a kompetenciakat épitjik, amelyekbdl all.

4.1 Elso pilléer — KKV-termelékenység, méretnovekedés és értéklanc-diverzifikacio

Helyzet és SWOT

A KKV-szektor a foglalkoztatds mintegy 70%-at és a hozzdadott érték kozel 57%-at adja, mégis erésen
mikrovallalkozas-tulsulyos, termelékenysége az unids atlag fele koril van, és real hozzdadott értéke 2024-ben
csokkent. A noévekedés harom korlatja 6sszekapcsolodik: a finanszirozasi rés (a fedezet nélkiili, nem bankképes
vallalkozdsok kiszorulasa), a menedzsment- és méretkorlat (a skaldzédas és a kdzépvallalattd 1épés hianya),
valamint a kereslet- és bizalomhiany. A szektor generdcids megujuldsa is veszélyben: a fiatalok jelentds része
az alkalmazotti létet vagy a kiilfoldi munkavallalast valasztja.

Erdsségek. nagy vallalkozdi bazis; exportjelenlét egyes szegmensekben; tobb évtizedes, EU-szinten elismert
mikrofinanszirozasi és vallalkozasfejlesztési tudas; j6 digitdlis infrastruktura.

Gyengeségek. alacsony termelékenység; mikro-szétaprdzottsag; gyenge menedzsment- és skalazasi képesség;
fedezethidnyos finanszirozasi rés; alacsony bizalom és vallalkozéi kedv.

LehetGségek. EIF-kezesség és vegyes finanszirozds; normativ, kiszamithatd eszkozok; Al-vezérelt
termelékenységjavulds; a fiatalok és a hazatér6k aktivaldsa; kdrforgdsos réspiacok; feloldott unids forrasok.

Veszélyek. folytatddd elvandorlas és a bazis eloregedése; pangd kereslet; szlik koltségvetési mozgastér;
technoldgiai és nyersanyagfliggés; az egyszeri forrasokra épitett rendszer csapdaja.

Forgatokonyvek

A pillér harom forgatékdnyvvel szamol, a valtozas mértéke, idésdvja és valdszinlsége szerint:

A — Fordulat Az integrdlt csomag, a normativ fordulat és a bizalom-  Nagy, kedvez6 2026-2031 kozepes
helyredllitas egyltt hat: emelked6 KKV-termelékenység, indul, 2036-ra vegrehajtason
tobb méretlépd véllalkozas, hazatérési bedaramlas. érik mulik)

B —  Részleges intézkedések, lassu javulds, tartés mikro-  Kis—kozepes folyamatos magas, fordulat

Tehetetlenségi szétaprozottsag. nélkal
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C — Erozio A kereslet és a bizalom kezeletlen marad: folytatéddé Nagy, kedvezétlen  2026-2031 kozepes, ha B
elvandorlas, eloreged6 bazis, termelékenységi stagnalas. alatt mélyal tartosul

ceél

A cél nem tdbb vallalkozds, hanem tobb életképes, novekvs, technoldgidat hasznald, exportképes és a
kozépvallalati méret felé 1épd KKV — a mikro- és kisvallalkozéi szegmens kiemelt prioritasaval. Ezzel egylitt a
vallalkozéi bazis generdcids megujuldsa és a vallalkozdi 6nbizalom helyredllitasa: hogy a vallalkozas relis,
vonzoé és megtamogatott életpdlya legyen, ne reménytelen kockazat.

A vdllalkozasnak nemcsak matematikai-jovedelmez&ségi, hanem érzelmi oldala is van: a fliggetlenség, az
0ndllésag, a szabadsag, az onkiteljesedés és a batorsag — kiemelten a fiatalok szdmara erés motivacio, és
kozvetlen kapcsolat a célhierarchia végsg, jolléti szintjéhez. A pillér ezt tudatosan hasznalja: az eszkézoket és
a kommunikdciét is ugy alakitja, hogy a vallalkozéva valds vonzé és vallalhatd legyen, a kudarc pedig ne

megbélyegz6 végallomas, hanem tanulhatd, Ujrakezdhetd lépés.

Eszkoz

A pillér kdzponti eszkdze egy integralt vallalkozasfejleszt6 csomag, amely a finanszirozast, az izletfejlesztési

szolgdltatast (BDS), az Al-integraciot és a mentoralast egyetlen, egymast erGsit6 egységként kezeli — nem
kiilonallé programokként. Az eszk6zok hangsulya normativ és kiszamithato.

7

e LépcsGzetes, tarsadalmi céli mikrohitel-portfélié (Junior Start, Senior Start, Hazatérd). Az Eurdpai
Beruhazasi Alap (EIF) kezességére és vegyes (tamogatds és hitel egyltt) finanszirozasra épulg, targyi
fedezet nélkili konstrukcidk, kezdeti torlesztési konnyitéssel és kedvezményes kamattal, valamint
teljesitményalapu t6keelengedéssel (sikerdij) a sikeres, késedelemmentes ligyfeleknek.

e Az elérhetd elsé fok és a biztonsagos bukas elve. A kezdé [épés kicsi és kockazat-csokkentett, hogy a
kezdeti veszteséges szakasz atvészelhetG legyen; a tisztességes kudarc nem meghbélyegz8, a programok
pedig tamogatjak az Ujrakezdést — masodik esély a tisztességes vallalkozdéi kudarc utan, 6sszhangban az
EU masodik-esély elvével.

e Kotelezd, integralt BDS és Al-integracids tréning. Induld digitdlis marketing csomaggal és jatékos
elemekkel gazdagitott tovabbképzéssel, a tudas- és termelékenységi rés zardsara.

e Erzelmekre is hatd, a fiatalokat célz6 kommunikacio. A figgetlenség, az 6nallésag és az 6nkiteljesedés
vonzerejére épitve, a segitlink — nem szégyen elbukni — segitiink Ujrakezdeni izenettel.

e Keresletoldali eszk6z6k. A kdzbeszerzés megnyitasa a mikro- és kisvallalkozasok felé, helyi piacépités,
valamint export- és nem EU-piaci felkészités (piaci diverzifikacio).

* Meéretndvekedés és értéklanc-diverzifikacio. A kozépvdllalattd |épés Osztonzése,
menedzsmentfejlesztés, beszéllitofejlesztés és termelékenység-alapi (nem  diszkrecionalis)

Osztonz6szelekcio.

e Korforgasos és anyaghatékony résprogram. Az erdforrds-szlikosséget versenyel6nnyé fordito,
anyaghatékony és Ujrahasznositd mikro- és kisvallalkozdi tevékenységek tamogatasa.

7o s sy

¢ Normativ szallitéjarmii. A Vallalkozéi Kartya (automatikus, szabalyalapu jogosultsag) mint az eszk6zok
kiszamithatd, atlathaté elosztdsi csatorndja.

Intézmény

A pillér kiildetés-koherens, kozpont és kiill6k intézményi modellre épdil:
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Kézpont. A tarsadalmi céli mikrofinanszirozast és vallalkozasfejlesztést kbzhasznu, nonprofit szakmai
platform (forrdsgazda és sztenderdadd) koordindlja, a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok
haldzatdra tdmaszkodva.

Kiillok. A Mikrohitel Pontok (kiemelt partnerek) és az Ertékesitési Pontok (érdeklédéket behozé pontok)
viszik az Ugyfélkozeli végrehajtast.

Skalazhaté finanszirozas. A mikrohitel feletti, nagyobb 06sszegli finanszirozast az MFB altal
refinanszirozott pénziigyi vallalkozasok és a bankok viszik; a fejlesztési-pénziigyi intézmény (MFB)
nagykereskedelmi forrast és garanciat ad, a fedezethidnyt EIF-kezesség ellentételezi.

Mindségbiztositas. A BDS-t akkreditalt szakért6i rendszer (iBPN) és egyetemi képzési hattér tdmogatja.

Szerepelosztas. Az allam a sztenderdeket, a garanciat és a kiszamithatd szabdlyokat adja; a haldzat a
specializaciét és az utolsé kilométert.

KPI-k és merfoldkovek

A pillér el6rehaladdsat a célhierarchia szerinti mutatdk kisérik, kotelezd, kontrollcsoportos hatdsméréssel

(OECD-modszertan szerint):

Termelékenység. A KKV egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott értékének kozelitése az unids atlaghoz
(illusztrativ palya: a jelenlegi mintegy fele szintr6l 2031-re érzékelhetd javulas, 2036-ra érdemi
konvergencia).

Méretszerkezet. A mikro—>kis és kis>kozép atlépések szamanak novekedése.

Hozzaadott érték. A KKV-redl hozzdadott érték novekedési palyara allitasa (a 2024-es csokkenés
megforditdsa).

Finanszirozas. A kezelt mikrohitel-dllomany bdvitése (cél: mintegy 2 milliard Ft 2030-ra); a Junior, Senior
és Hazatér6 lgyletek szama.

Tulélés és bizalom. A tamogatott vallalkozdsok tulélési ratdja a kontrollcsoport felett; a vallalkozoi
szandék és a hazatérési arany emelkedése; a beruhazasi hajlanddsag javulasa.

Kereslet. A mikro- és kisvallalkozasoknak jutd kdzbeszerzési részarany novekedése.

Mérfoldkévek. 2031-re orszagosan mikddd integralt csomag és normativ elosztdsi csatorna; 2036-ra
mérhet6 termelékenységi konvergencia és a generacids megujulas bizonyitékai.

4.2 Masodik piller — Tudas, készségek és vallalkozoi képesseégek

Helyzet és SWOT

A novekedés egyre kevésbé a t6kén, egyre inkdbb a képzett emberen mulik. A feln6tt lakossag digitdlis

alapkészségei és a fiatal korosztaly fels6fokl végzettségi aranya az unids atlag alatt van; hidnyoznak a

menedzsment-, vallalkozdi és Al-komplementer készségek. A digitdlis infrastruktira ugyanakkor jo, a

feln6ttképzési részvétel pedig viszonylag er6s — van mire épiteni. Ez a pillér az alkalmazkoddéképesség 6

motorja.

Erdsségek. relative erds feln6ttképzési részvétel; jo digitdlis infrastruktura; jelent8s, az unids szocidlis alapbdl

(ESF+) szarmazo készségfejlesztési forras; meglévd szak- és felsGoktatasi haldzat.

Gyengeségek. alacsony digitdlis alapkészségek; alacsony fiatal fels6fokd ardny; menedzsment- és vallalkozoi

készséghiany; hianyzd Al-komplementer készségek; gyenge munkaerGpiaci elérejelzés.
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LehetGségek. mikrotanusitvanyok és moduldris képzés; Al-asszisztalt tanulas; vallalkozéi szemlélet a koz- és
szakképzésben; idGsebbek Gjraképzése; EDIH/EEN mentorhaldzat.

Veszélyek. a képzett fiatalok elvandorldsa; a készséghiany tartdsitja a technoldgiai lemaradast; demogréafiai
szlkilés; a képzés és a piaci igény szétcsuszasa.

Forgatokonyvek

A — Készségfordulat. mikrotanusitvanyok, Al-komplementer programok és vallalkozéi szemlélet egyitt
emelik az alkalmazkoddképességet. (Kockazat: nagy, kedvez6; id6sav: 2026—2031 indul; valdszin(liség: kdzepes,
a végrehajtason mulik.)

B — Tehetetlenségi. szorvanyos képzések, lassu javulds, tartds készséghiany. (Kockazat: kis—kodzepes; idésav:
folyamatos; valdszin(iség: magas fordulat nélkdl.)

C — Erézio. a képzett fiatalok elvandorlasa felgyorsul, a készséghidny tartés lemaradast okoz. (Kockazat: nagy,
kedvezGtlen; id6sdv: 2026—-2031 alatt mélyil; valdszinliség: kbzepes, ha B tartdsul.)

ceél

A human sz(ik keresztmetszet oldasa: olyan munkaers- és vallalkozdi bazis, amely képes a technolégiat
befogadni és gyorsan alkalmazkodni. Konkrétan a digitalis és Al-komplementer készségek, a menedzsment- és
skalazasi képesség, a vallalkozdi szemlélet és a Ujraképzés-kapacitas emelése — az alkalmazkoddképességet
nemzeti kompetencidva téve.

Eszkoz
e Mikrotanusitvanyok és modularis, munka melletti képzés. Rovid, gyakorlatorientalt, beszamithatd

egységek, az unios szocialis alapra (ESF+) tdmaszkodva.

e Al-komplementer készségprogram. Gyakorlati Al-haszndlat a KKV-kndl (gyakorlati alkalmazasi
mUhelyek), kbzvetlenll 6sszekotve a 3. pillér eszkozeivel.

¢ Al-alapok a kozoktatasban. Az Al gyakorlati, felel6s hasznalatanak életkornak megfelel6 tanitdsa mar az
iskoldban — hosszu tavl, stratégiai befektetés a jové munkavallaldinak és vallalkozdinak
alkalmazkoddképességébe.

e Vdllalkozéi és menedzsmentfejlesztés. Skdlazasi, pénzigyi és projektkészségek; EDIH/EEN
mentorhaldzat.

e Vallalkozéi szemlélet a k6z- és szakképzésben. A fliggetlenség, az 6ndlldsag és az onkiteljesedés mint
vonzo életpalya — kapcsolddva az 1. pillér érzelmi kommunikaciéjahoz és a fiatal-prioritashoz.
e |ddsebbek és karriervaltok ujraképzése. A Senior Start mikrohitelhez kapcsolt, célzott digitalizacids és

Al-mentoralas.

e Munkaerdpiaci el6rejelzés és erdforrastérképek. A képzés és a piaci igény Osszehangolasara, a
szétcsuszas megel6zésére.

Intézmény

Az dllam a sztenderdeket adja (mikrotanusitvanyi keret, mindség, beszamithatdsag), a meglévd szak- és
fels6oktatasi intézmények, az EDIH/EEN mentorhdlézat és a kamardk pedig a végrehajtdst — szoros
osszehangoldsban a 3. pillér gyakorlati alkalmazasi mihelyeivel. Kézpont és kiill6k: sztenderdadd kdzpont +
képzési és mentorhdldzat.

KPI-k és merfoldkovek
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o Készségek. a digitalis alapkészségek és az Al-komplementer készségek lefedettségének emelkedése az
unidés median felé.

e Képzés. mikrotanusitvanyok szama; a menedzsmentfejlesztés és a Ujraképzés résztvevGinek szama.
e Vidllalkozéi kedv. a fiatalok vallalkozéi szandékdnak emelkedése (kapcsolddik az 1. pillérhez).
e llleszkedés. a képzés és a piaci igény kozotti 6sszhang javulasa.

o Mérfoldkévek. 2031-re m(ikodé mikrotandsitvanyi rendszer és gyakorlati alkalmazasi mihelyhalézat;
2036-ra mérhet6 készség-konvergencia.

4.3 Harmadik pilléer — Technologia, Al és digitalis diffuzio

Helyzet és SWOT

Az Al-adaptdcié Magyarorszagon a vallalkozasok mintegy 10%-anal van jelen, szemben a 20%-os unids atlaggal:
a gat nem az infrastruktdra (az viszonylag jo), hanem az adaptécid, a készség és az alkalmazas. A technikai
vagyon adott — a Komondor szuperszamitégép, a magyar nyelvli PULI-modellek, a Nemzeti Adatvagyon
Ugynokség (NAVU) adatkezelése és a digitalis innovacids kdzpontok halézata (EDIH) —, de a m(ikodtetés és a
forrdselosztds reformra szorul, a normativ, atlathato, nyilt forrdskodu irdnyba. Az Al energia- és vizldbnyoma
a kis modellek és a helyi (a cég sajat gépén torténd) futtatas felé mutat, dsszhangban a fenntarthato
mértékletességgel.

Er6sségek. meglévé technikai vagyon (Komondor, PULI, NAVU, EDIH); j6 digitalis infrastruktdra; magyar nyelvi
és szakmai szovegallomanyok; kozép- és magas technoldégiai exportszerkezet.

Gyengeségek. alacsony vallalati Al-adaptacio; készség- és alkalmazasoldali gat; iranyitasi és adatkezelési
hidnyossagok; szétaprozott, diszkrecionalis forraselosztas.

LehetGségek. hibrid, tobbszintli modell (unids kdzos szamitasi kapacitas + nemzeti tudasréteg + agazati kis
modellek + helyi futtatads); normativ Al-munkaallomas-utalvany; az EU Al-programjainak és nyilt forraskodu
fordulatanak kihasznaldsa; energiakimélé kis modellek.

Veszélyek. technoldgiai romantika (tiszta lokalizmus - elavulas) vagy teljes felh&fliggés (egy szallitéhoz
kotottség, adatkitettség); rossz adatkezelés; készségszlik keresztmetszet; egyszeri forrasokra épitett rendszer.

Forgatokonyvek

A — Hibrid diffuzid. a rétegzett architektura + normativ utalvany + reformalt iranyitas széles, biztonsagos Al-
adaptaciot hoz. (Kockazat: nagy, kedvezd; id6sav: 2026—2031 indul, 2036-ra érik; valdszinliség: kozepes, a
végrehajtason mulik.)

B — Tehetetlenségi. pilotok maradnak, lasst adaptacid, tartds lemaradas az uniés mediantol. (Kockazat: kis—
kozepes; idGsdv: folyamatos; valdszinliség: magas fordulat nélkiil.)

C — Zsakutca. a tiszta lokalizmus vagy a teljes felhdfliggés rossz végdllapotba visz (elavulas vagy
kiszolgaltatottsag). (Kockazat: nagy, kedvezstlen; idGsav: 2026—2031; valdszinliség: alacsony—kozepes, ha a
stratégia szélsGségbe csuszik.)

ceél

Széles, biztonsagos és koltséghatékony Al-adaptdcid, amely mérhet6en emeli a termelékenységet az
agazatokban — Magyarorszag mint magas adaptdciés képességl orszag, sajat tuddsréteggel, dgazati kis
modellekkel és széles, munkaallomas-alapu Al-hozzaféréssel. Nem latvanyos élvonalbeli, legnagyobb modellt
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birtokld presztizsprojekt, hanem hasznos diffuzié. Az Al horizontalis gyorsitd; ez a pillér tartja az ehhez tartozo

infrastrukturdt, sztenderdeket és diffuzids programot.

Eszkoz

Hibrid, tobbszint(i felépités. Unids kdzos szuperszamitdgép-kapacitds (EuroHPC, Al-gyarak) + nemzeti
tudds- és adatréteg + agazati kis modellek + helyi Al-munkaallomasok a cégeknél. A nehéz betanitds a
koz6s kapacitason és a hazai Komondoron térténik, a mindennapi haszndlat (a kész modell futtatasa) a
vallalkozasok helyi gépein.

Normativ Al-munkadllomas-utalvany. Gyorsitott értékcsokkenéssel, a Vallalkozéi Kartyan keresztil —
szabalyalapu, nem palydazati elosztas.

Nemzeti tudas- és adatréteg menedzselt infrastruktiraként. a Nemzeti Adatvagyon Ugynokség
kezelésében lévé, verzidkovetett, auditalhatd, jogtiszta adatkormdnyzas; dgazati tuddscsomag-pilotok
(jogi-megfelelés, agrar-viz, exportpiaci intelligencia, egészségligyi dokumentacio, energetika).

Agazati kis modellek nyilt stlyu alapokon. A sajat szakteriiletiikon nagyon okos, kisebb modellek a PULI-
Okoszisztémara és nyilt sulyd (letolthetd, helyben futtathatd és finomhangolhatd) modellekre épitve,
biztonsagos, validalt adattarbdl, nyilt licenccel. A szuverén, helyi megkozelités alapja nyilt sulyd modell
— nem zart, csak tavoli szolgdltatdsként elérhetd rendszer.

Osztondij-, gyakornoki és stratégiai fejlesztési program. A magyar nyelv(, szakteriileti modellek
(példaul orvosi képdiagnosztika, magyar jog, természettudomanyok) fejlesztése vezet fejlesztSkkel és
hazai kutatdintézetekkel; a gyakornokok valédi modelleken tanulnak, a magyar fél jogai szerz6désben
biztositva, a kiszolgaltatottsag elkerllésével. Az érzékeny, magas kockazatu felhasznaldsnal (példaul
orvosi dontéstamogatds) szakmai felligyelet, klinikai validalas és szabalyozasi megfelelés szlikséges.

Al-megfelelési tdmogatas. Az unids Al-szabalyozas (Al Act) kisvallalkozasokra ardnyos alkalmazdsahoz,
szabalyozasi tesztkdrnyezettel (ellendrzott kiprébalasi lehet&séggel).

Nyilt forraskédu és 6sszekapcsolhaté megoldasok elényben a kézbeszerzésben. A fliggetlenség eleve
beépitve, az egyetlen szdllitéhoz kotottség mérséklésére és a kisvallalkozdsok belépésének
konnyitésére.

Intézmény

Az allam a kozjavakat és a sztenderdeket adja (tudasréteg, Osszekapcsolhatdsdg, tesztkdrnyezet, nyilt

épitGelemek, értékelési szabalyok, utalvany); a piac viszi a szakterileti specializaciét és az utolso kilométert.

Ko6zpont: a Komondor és az uniés kapacitas, a HUN-REN Nyelvtudomanyi Kutatékézpont (a PULI-modellek

fejleszt6je) és a Nemzeti Adatvagyon Ugynokség. Kiill6k: a vallalati Al-munkaallomasok és a digitalis innovacids

kozpontok (EDIH) végrehajtasa. A meglévd technikai vagyonra épitiink, a mikodtetést és a szallitast tessziik
atlathatobba.

KPI-k és merfoldkovek

Al-adaptacid. a vallalati Al-hasznalat emelése az uniés median felé (2031), majd tartés konvergencia
(2036).

Hozzaférés. a normativ Al-munkadllomads-utalvany igénybevétele; az Al-t hasznaldé KKV-k szama.
Tudasréteg. él6 dgazati tudascsomag-pilotok; elérhetd, validalt kis modellek szama.

Termelékenység. mérhet6 hatékonysdgjavulas a célzott vallalati folyamatokban (kontrollcsoportos
méréssel).
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o Mérfoldkévek. 2031-re m(ikoéd6 hibrid architektira, nemzeti modelltar és tesztkérnyezet; 2036-ra
széles, biztonsagos Al-adaptacio.

4.4 Negyedik pillér — Energiafiggetlenség és eréforras-hatékonysag

Helyzet és SWOT

Az energia versenyképességi tényezd: a primerenergia mintegy hdromnegyede import, az ipari dram ara pedig
az EU egyik legmagasabbja, ami kozvetlenil terheli a feldolgozdipart és a KKV-kat. A napenergia gyors
térnyerése jo kiindulépont, de a tarolds és a rendszerintegridcid hdtravan. Az erGforras- és
nyersanyagsz(ikosség kilon kockazat. A kitorés a hatékonysagon, a helyi meguljuldn és az anyaghatékonysagon
at vezet.

Erdsségek. gyors napenergia-térnyerés; meglévé haldzati infrastruktura; jelentds ipari energiamegtakaritasi
potencial.

Gyengeségek. magas importfliggés; magas ipari energiadr; magas energiaintenzitas; hidnyzé tarolds és
rendszerintegrdcio; alacsony KKV-energiahatékonysag.

LehetGségek. KKV-energiahatékonysag; helyi megujuld és tarolas; korforgasos anyaghatékonysag; rugalmas
fogyasztasszabalyozds; célhoz kotott EU energiaforrasok.

Veszélyek. tartdsan magas és ingadozo energiadr; ellatasbiztonsagi kitettség; kritikus nyersanyagfiggés; a zold
atallas technolégiai-megvaldsithatdsagi korlatai.

Forgatdkonyvek
A — Hatékonysagi fordulat. a KKV-energiahatékonysag, a helyi megujuld és a tarolds egyitt csdkkenti az

intenzitast és a kitettséget. (Kockazat: nagy, kedvez; id6sav: 2026—2031 indul; valdszinlség: kozepes.)

B — Tehetetlenségi. részleges korszer(sités, tartdsan magas energiakoltség. (Kockazat: kis—kozepes; idGsav:
folyamatos; valészin(iség: magas fordulat nélkdl.)

C — Kitettség. tartésan magas és ingadozd darak, elldtasbiztonsdgi sokkok terhelik a versenyképességet.
(Kockazat: nagy, kedvez6tlen; idGsav: barmikor; valdszinliség: kbzepes.)

Cel

Az energiaintenzitds és a kitettség csokkentése; a KKV-energiahatékonysag emelése; a helyi megujuld és
tdrolds bdvitése; az erbforrds-szlikosség anyaghatékonysagi el6nnyé forditdsa. Az energiabiztonsag mint
versenyképesség.

Eszkoz

e KKV-energiahatékonysagi program. Z6ld Audit és normativ tdmogatas a korszer(isitéshez, a Vallalkozéi
Kartyan keresztdl.

* Helyi megujulé és tarolas. Onfogyasztas és kozosségi energia 6sztdnzése, rendszerintegracioval.
e Korforgasos és anyaghatékonysagi eszk6zok. Az 1. pillér résprogramjdval 6sszekotve.

e Energiaar-kitettség  csokkentése. Diverzifikacié, hosszd  tavu  szerz6dések,  rugalmas
fogyasztasszabdlyozas.

e Normativ, kiszdmithato 6sztonzék. Nem palyazati elosztas; a célhoz kotott EU energiaforrasokkal.

Intézmény
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Kozpont és killk: az dllam adja a sztenderdeket (auditmdédszertan, hatékonysagi normak), a halézat és a piac
a végrehajtast; 6sszehangolva az energiaszabdlyozdval és a fejlesztési-pénziigyi réteggel. Az EU-forrasok
célhoz kotve.

KPI-k és mérfoldkovek
¢ Energiaintenzitas. csokkené egységnyi termelésre jutd energiafelhasznalas.
e Hatékonysag. a KKV-energiahatékonysagi korszerUsitések szama.
e Megujulo és tarolas. helyi megujuld- és taroldkapacitas; importfliggés csokkenése.

o Mérfoldkovek. 2031-re mikodé KKV-hatékonysagi program; 2036-ra érdemi intenzitds- és
kitettségcsdkkenés.

4.5 Otodik pillér — Viz-, agrar- és klimaadaptacié

Helyzet és SWOT

A Karpat-medence klima- és vizvalsdga sulyosbodik: 2025-ben tobb szdzezer hektart sujtott aszalykar, az
orszag terlletének tdlnyomo része aszalyveszélyeztetett, ami az agrariumot és az élelmiszerlancokat tartds
kockdzatnak teszi ki. A vdlasz a vizvisszatartas, a precizids agrarium és a klimaalldé termesztés.

Erésségek. erds agrarhagyomany és -bazis; j6 agrondmiai tudas; részben meglévé ontdzési és vizigyi
infrastruktira.

Gyengeségek. novekvd aszaly és vizhidny; alacsony vizvisszatartas; alacsony precizids agrar-adaptdcio; az agrar
hozzaadott érték ingadozasa.

Lehetdségek. vizvisszatartas és tdjgazdalkodas; precizids agrarium (Al, drén, szenzorok); klimadllo fajtak;
rovidebb értéklancok; élelmiszer-gazdasagi adattér.

Veszélyek. sulyosbodd aszaly és terméskiesés; élelmiszerlanc-kockdzat; vizkonfliktusok; az adaptacid
elmaraddsa tartds veszteséget okoz.

Forgatokonyvek
A — Adaptacios fordulat. vizvisszatartas, precizids agrarium és klimaallé termesztés csokkenti a kockazatot és

stabilizalja a hozzaadott értéket. (Kockdazat: nagy, kedvez8; id6sav: 2026—2031 indul; valdszinliség: kdzepes.)

B — Tehetetlenségi. lassi adaptdcid, ismétl6dé aszalykdrok. (Kockazat: kozepes; idGsav: folyamatos;
valdszinliség: magas fordulat nélkiil.)

C — Klimasokk. tartds aszaly és terméskiesés sulyos élelmiszerlanc- és jovedelemkockazattal. (Kockazat:
kritikus; id6sav: barmikor; valdszin(liség: kdzepes és névekvd.)

ceél

Klima- és vizallé agrarium és élelmiszerlancok; vizvisszatartds; precizids agrarium; az aszaly- és élelmiszerlanc-

kockazat csokkentése; az agrar hozzaadott érték stabilitdsanak novelése.

Eszkoz

e Vizvisszatartas és tdjgazdalkodas. Viztarozas és természetes vizmegtartds, normativ 6sztonzékkel.

e Precizids agrarium. Al, drén, szenzorok és sajat dokumentumokbél dolgozé tuddscsomagok — a 3. és a
4.7. pillérrel 6sszekotve.

¢ Klimaallo fajtak és gyakorlatok. Agrondmiai tandcsadds (lzletfejlesztési jellegl tandcsadas).
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e Rovidebb, ellenallébb értéklancok. Helyi élelmiszer-rendszerek erésitése.

 Elelmiszer-gazdasagi adattér és elGrejelzés. A a nemzeti tudasréteggel 6sszekdtve.

Intézmény

Kozpont és kill6k: az allam adja a viz- és agrondmiai sztenderdeket, a végrehajtds az agrar-tanacsadoéi
haldzaton, az EDIH-n és a kamardkon keresztiil; 6sszehangolva a viziigyi hatdsaggal és a fejlesztési-pénziigyi
réteggel. Az EU agrar- és klimaforrdsok célhoz kotve.

KPI-k és mérfoldkovek

e Vizvisszatartas. névekvd vizmegtartd kapacitas.
* Precizids agrdrium. a precizios technoldgidk elterjedtsége.
e Kockazat. csokkend aszalykar; az agrar hozzdadott érték stabilitasa.

o Mérfoldkévek. 2031-re mdkods vizvisszatartasi és precizios programok; 2036-ra mérhetd
kockazatcsokkenés.

4.6 Hatodik pilléer — Teruleti versenyképesség és regionalis Ujraszervezés

Helyzet és SWOT

A teruleti kiilonbségek nagyok: a kdzponti régié termelékenysége joval az orszagos atlag felett van, mikézben
a lemarado régiok alatta. A fiatalok elvandorldsa a régiokbdl tovabb mélyiti a szakadékot. A valasz a helyi
komparativ el6nyok intézményes megerGsitése, harom tértipus szerint differencidlva.

Er6sségek. erds kozponti régio; meglévé megyei vallalkozasfejlesztési haldzat; helyi komparativ elényok.

Gyengeségek. nagy terilleti kiilonbségek; a lemaradd régidk tSke- és tehetségelszivasa; gyenge helyi
gazdasagszervezés; a fiatalok elvandorlasa.

Lehet6ségek. a komparativ el6nyok intézményes megerdsitése; a megyei alapitvanyi haldzat aktivalasa;
helyben tartd programok; terileti klaszterek; tdvmunka és digitalis diffazio.

Veszélyek. a terileti szakadék szétnyilasa; lemaradd régiok elnéptelenedése; a kdzpontositds konzervalja a
kiilonbségeket.

Forgatokonyvek
A — Kiegyenlit6dés. a helyi el6nyok megerGsitése és a digitalis diffuzid lassitja a szakadék szétnyildsat.

(Kockazat: nagy, kedvez6; id6sav: 2026—2036; valdszinliség: kozepes.)

B — Tehetetlenségi. a kilonbségek lassan tovabb ndének. (Kockazat: kozepes; idGsav: folyamatos;
valdszinliség: magas fordulat nélkdl.)

C — Szétszakadas. a lemaradd régiok elnéptelenednek, a szakadék tartésan szétnyilik. (Kockazat: nagy,
kedvez6tlen; id6sav: 2026—2036; valdszinliség: kozepes.)

Cel
A helyi komparativ el6nyok intézményes megerdsitése; a terileti szétszakadas lassitasa; a fiatalok helyben
tartasa; a megyei alapitvanyi haldzat aktivalasa. Harom tértipus (vezet6, felzarkézo, lemaradad), differencialtan.

Eszkoz
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¢ Differencialt, harom tértipusi megkozelités. Vezetd, felzarkdzd és lemaradéd régiok eltéré eszkoz-
intenzitassal.

¢ A megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok mint helyi végrehajté. A mikrohitel helyi végrehajtdi
(kallsi).

e Helyben tarté programok. A fiatalok, a Hazatér6k és a helyi vallalkozasok szamara; terileti
klaszterszervezés.

e Helyi er6forrastérképek és el6rejelzés. A szakképzés és a nagyvallalati igények megyei 6sszehangolasa.

e Digitalis diffuzio és tdvmunka. Kiegyenlit§ eréként, a 3. pillérhez kotve.

Intézmény
Kozpont és kill6k: a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok a kill6k, a kdzponti platform a sztenderdadd;

osszehangolva a terileti kormanyzassal és a fejlesztési-pénziigyi réteggel. Az EU kohézids forrasok célhoz
kotve, terileti szempontbdl.

KPI-k és mérfoldkovek
e Teriileti sz6ras. a regionalis termelékenységi kiilonbségek szétnyildsanak lassulasa.
e Helyben tartds. a fiatalok régiés megtartasa; a lemarado régidk KKV-ndvekedése.
e HAalézat. a megyei alapitvanyi haldzat aktivitasa; klaszterek szama.

o Mérfoldkovek. 2031-re aktivalt haldzat és helyben tartd programok; 2036-ra mérhetd kiegyenlitGdési
jelek.

4.7 Kiemelt terilet — Fejlett gyartas és kettds felhasznalasu technologiak

Helyzet és SWOT

Magyarorszag erGs feldolgozdipari és akkumuldtoripari bazissal rendelkezik, de jelent6s technoldgiai és
kritikus nyersanyagfiliggéssel, és gyakran az értéklanc aljan. Lehet8ség az értéklanc-felkapaszkodds, a kettds
felhasznalasu (civil és védelmi) képesség és a drondkoszisztéma — az EU védelmi finanszirozasi eszkdzére
(SAFE) is tamaszkodva.

Erdsségek. erds feldolgozdipari és akkumulatoripari bazis; mérndki és technoldgiai kapacitds; jo digitdlis
infrastruktira; meglévé helyi Al és dron-kompetenciak.

Gyengeségek. technoldgiai és kritikus nyersanyagfliggés; alacsony hazai hozzdadott érték az értéklanc aljan;
gyenge kettds felhaszndlasu és védelmi ipari integracio.

Lehetdségek. kett6s felhasznalasu (civil és védelmi) technoldgidk; drondkoszisztéma (helyi Al-val és precizids
agrariummal Osszekotve); SAFE-finanszirozas; értéklanc-felkapaszkodas; szovetséges orszagokba teleplld
termelés.

Veszélyek. tartds technoldgiai fliggés és értéklanc-alavetettség; geopolitikai sokkok; a védelmi-ipari lehet6ség
kihasznalatlansaga; a kritikus nyersanyagok sz(ikossége.

Forgatokonyvek
A — Felkapaszkodas. kett6s felhasznaldsu program, drondkoszisztéma és értéklanc-felkapaszkodas emeli a
hazai hozzdadott értéket. (Kockazat: nagy, kedvezd; id6sav: 2026—2036; valdszinliség: kdzepes.)

B — Tehetetlenségi. megmaradas az értéklanc aljan, kihasznalatlan védelmi-ipari lehet6ség. (Kockazat:
kozepes; id6sdv: folyamatos; valdszinliség: magas fordulat nélkdl.)
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C — Kitettség. tartds technoldgiai fliggés és geopolitikai sokkok terhelik az ipart. (Kockazat: nagy, kedvezétlen;
id6sav: barmikor; valdszinlség: kozepes.)

Ceél

Fejlett gyartas és kett6s felhasznaldsu (civil és védelmi) képesség; az értéklanc-felkapaszkodas;
dréndkoszisztéma; a SAFE-finanszirozas kiaknazasa; a fliggés csokkentése és a hazai hozzdadott érték
novelése.

Eszkoz
e Kettds felhasznaldsu technoldgiai program. Civil és védelmi alkalmazas, SAFE-finanszirozdassal.

e Dronodkoszisztéma. Fejlesztés, gyartas és alkalmazas (precizids agrarium, logisztika, megfigyelés), helyi
Al-val — a 3. és 4.5. pillérhez kotve.

o Ertéklanc-felkapaszkodas és beszallitéfejlesztés. A nagyvallalati bazishoz kapcsolt KKV-k feljebb épése.
e Kritikus nyersanyag-stratégia. Kérforgdsos visszanyerés és diverzifikacié, a CRMA-hoz illeszkedve.

¢ Hazai hozzdadott érték novelése. K+F, kisérleti izemek, kett6s felhasznaldsu tesztkdrnyezet.

Intézmény

Kozpont és kill6k: az allam adja a sztenderdeket és a biztonsdagi keretet, a piaci szerepl6k és konzorciumok a
végrehajtast; 6sszehangolva az ipar- és védelempolitikaval, a fejlesztési-pénziigyi réteggel és a SAFE-eszkozzel.
Egyértelm( kettGs felhaszndlasu iranyitas.

KPI-k és merfoldkovek

o Kettds felhasznalas. kiépitett kettds felhaszndldsu képesség; a dréndkoszisztéma mérete.
e Hozzaadott érték. a hazai hozzdadottérték-hdnyad és az értéklanc-felkapaszkodas.
e Forras. a SAFE- és kapcsolddo forrasok lehivasa; kritikus nyersanyag-visszanyerés.

o Mérfoldkévek. 2031-re m(ikodé kettds felhaszndldsu program és dréndkoszisztéma-mag; 2036-ra
mérhet6 értéklanc-felkapaszkodas.

5. EU-illeszkedés és EU-alakitas

A stratégia EU-konform és EU-alakitd. Egyfel8l illeszkedik az Eurdpai Unié versenyképességi (Draghi-)
menetrendjéhez, és a hazai eszkdzoket az unids kerethez igazitja. Masfel6l — mivel Magyarorszag is az Unio
térsalkotdja — konstruktiv, evidenciaalapu visszajelzéssel részt vesz a szabalyozas alakitdsdban is, ott, ahol a
megvaldsithatdsdg vagy a versenyképesség ezt indokolja. Ez nem akadékoskodds, hanem hozzajarulds az EU
sajat versenyképességi céljaihoz.

Miért mikodik az evidenciaalapl visszajelzés. A 2035-6s belsé égésli motoros tilalom 2025 végi
enyhitése (a 100%-os helyett 90%-os CO2-cél, a hibrid és e-lizemanyagok engedélyezése 2035 utan)
megmutatta, hogy a megvaldsithatdsagi és versenyképességi érveket felvonultaté tagallamok érdemben
alakitjak a kimenetet. Magyarorszagnak aktiv, érvekkel érkezd résztvevének kell lennie — nem puszta
szabalykovetének és nem blokkolénak.

A megkozelités szelektiv és tényalapu: ott emelilink fel tgyet, ahol valddi hazai evidencia all mogotte. A f6
dossziék, ahol Magyarorszagnak van mit az asztalra tennie:
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Zold atalldas megvaldsithatésaga. Az elektromobilitds és a 2035-6s menetrend infrastrukturalis és
versenyképességi feltételei, fokozatos, megvaldsithaté palydval.

Kritikus nyersanyagok (CRMA). Ellatasbiztonsag, korforgdsos visszanyerés és diverzifikacio — a hazai
akkumulator- és feldolgozodipari kitettség tiikrében.

Energiaar-rés. Az ipari energiaar-kilonbség mint versenyképességi tényezs, unids szintl kezeléssel.

Al Act KKV-aranyossag. A szabalyozas aranyos, a kisvallalkozasok szamara is teljesithet6 alkalmazasa.

A stratégia az elvet és a f6 dossziékat rogziti; a konkrét mechanizmus — férumok, evidenciaépités, felelGs

egységek, mérfoldkdvek — a kapcsolddd operativ intézkedési tervben szerepel.

6. Finanszirozasi architektura

A finanszirozds vezérelve a normativ fordulat: ahol lehetséges, a pdlyazati, diszkreciondlis tdmogatas helyett

az atlathatd, szabalyalapu, normativ eszkozok kertilnek el6térbe. Ez egyszerre versenyképesebb, illeszkedik az

unios feltételességi és atlathatdsagi elvardsokhoz, és — ahogyan a célrendszernél lattuk — maga is

bizalomépité. A magas hidny, addssdg és kamatteher miatt a rendszer nem épiilhet vissza nem téritendd

tdmogatasokra; szabdlyokat, garancidkat, vegyes finanszirozast, keresletoldali kdzbeszerzést és az unios

forrasok okos felhasznalasat kombinalja.

A forrdsszerkezet harom, egymasra épilé rétegbdl all:

Nemzeti normativ mag. Szabalyalapu, automatikus, kiszamithaté eszk6zok (példaul a Vallalkozdi Kartya,
normativ utalvanyek, ado- és értékcsokkenési 6sztonzék) — ez a tartds rendszer gerince.
Fejlesztési-pénziigyi réteg. Fejlesztési-pénzigyi intézmény (MFB), EIF-kezesség és vegyes finanszirozas
a skalazhatd, megtérild eszkozokhodz (mikrohitel, méretnovekedési finanszirozas) — a sz(ikos kozpénz
multiplikalasara.

Célhoz kotott unios forrasok. Kohézid, ESZA+, RRF és SAFE — célhoz kdtve és id6zitetten, a gyorsitasra,
nem a tartds rendszer alapjaként.

A forrasszerkezet mellett a finanszirozas egy méret és érettség szerinti kontinuumban épdl fel, ahol minden

szintnek kiildetés-koherens szereplGje van, és a szerepl6k kiegészitik, nem kioltjak egymast:

Tarsadalmi célu mikrofinanszirozas. A legkisebb, fedezet nélkili, EIF-garantdlt konstrukciok; kézhasznq,
nonprofit platform (MFKA és a megyei alapitvanyi haldzat) viszi.

MFB altal refinanszirozott pénziigyi vallalkozasok. A mikrohitel feletti, nagyobb 6sszeg( finanszirozas
— a hidnyzé kozépmezd athidaldsa. A Magyar Fejlesztési Bank nagykereskedelmi (refinanszirozasi)
forrast nyujt a pénziigyi véllalkozasoknak, amelyek a KKV-knak hiteleznek; ez multiplikdlja a kozforrast,
és bevonja a piac szakosodott, j6l szervezett szerepldit.

Kereskedelmi banki finanszirozas. A bankképes, nagyobb vallalkozdsok piaci finanszirozasa, allami
garancidval és kiszamithato kerettel tdmogatva.

Novekedési és tékefinanszirozas (kockazati téke, allami tékealapok). A kontinuum csucsa: a valdban
skalazhatd, innovativ és exportképes — koztik a startup — vallalkozdsok t6kebevondsa, allami
t6kealapokon és a magant6ke becsatorndzasan keresztil, az MFB-s és fejlesztési-pénziigyi réteggel
0sszhangban. Ezt szandékosan szelektiven, mindség- és nem mennyiségalapon kezeljiik: nem a [atvanyos
,egyszarvu”-hajsza a cél, hanem a kevés, valdban életképes otlet tdmogatdsa és az alsdbb szintekrél ide
felnové véllalkozasok szamdra nyitott ut.
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A pénzigyi vallalkozasok refinanszirozasi rétege tehat nem opcionalis kiegészités, hanem a finanszirozasi lanc
nélkilozhetetlen, kozépsd lancszeme. A részletes konstrukcidk, volumenek és feltételek a finanszirozasi
alstratégidban és az operativ intézkedési tervben keriilnek kidolgozasra.

A tarsadalmi céld mikrofinanszirozas stabil miikodésének el6feltétele egy megfelelS, az eurdpai szakmai
ajanlasokkal 6sszhangban allé jogi keret, amely a nonprofit mikrohitelezésnek aranyos m(ikddési szabalyokat
ad, és biztositja a tarsadalmi célra rendelt kdzforrasok atlathato, célhoz kotott, auditalhatd felhaszndlasat. Egy
tobb évtizede rendezetlen szabalyozasi hézag rendezése igy a végrehajtas egyik elsé lépése — részletei az
operativ intézkedési tervben.

11111

indithatd projekteket elére kell hozni; a védelmi finanszirozasi eszk6z (SAFE) a kettds felhasznalasu és
drénpillér forrasa. A tartds, normativ rendszert ugyanakkor nem szabad egyszeri forrasokra épiteni — az
egyszeri unids forrds a gyorsitds, nem az alap.

6.1 lllusztrativ példa: zart kord vallalkozéi pontrendszer

A normativ, szabalyalapu finanszirozasi logika egy lehetséges kiegészit6 eszkoze egy zart kord, digitalis
vallalkozéi pontrendszer. Ennek keretében az dllam a mikro- és kisvallalkozasoknak alanyi jogon, normativ
maodon biztosit egymas kozott felhaszndlhatd, forgdsdsztonz6 pontkeretet, amely bels6 gazdasagi aktivitast
és — a kotelez&en forintban fizetett AFA révén — azonnali adébevételt generdl, mikdzben a koltségvetési
terhet id6ben elnyujtja. Az eszk6z nem hitel és nem parhuzamos pénz, hanem zart kord, kiegészit6 fiskalis
eszkoz: a stratégia normativ utalvany-logikdjanak kiterjesztése.

Erénye, hogy célzott, mérlegen kiviili és nem addssaggenerdld — ami a sz(k fiskalis mozgastér mellett
kiilondsen értékes —, és beépitett gazdasagfehérit6 hatasu; emellett anticiklikus valsdgeszkozként is
mikodtethetd. Bevezetése el6tt a jogi és statisztikai besorolas (e-pénz, ESA 2010) el6zetes tisztazasa,
valamint pilot-szakaszban torténd kalibracio sziikséges, ezért fokozatosan, kisérleti programmal inditva
javasolt. A részletes program-leiras, a gazdasagpolitikai mérleg és a hatdsvizsgald eszkozok kilon
dokumentacidban érheték el.

7. Intézmeényi és végrehajtasi rend

A végrehajtas vezérelve a killdetés-koherencia: az intézményi forma a célt kdveti. A tarsadalmi célu, fejlesztd
feladatokat kozhasznl, nonprofit szakmai platform viszi (forrasgazda és sztenderdadd), a skdlazhatd,
megtéril6 finanszirozast fejlesztési-pénzigyi intézmény. A modell kézpont és kill6k elvl (egy koordinald
kdzpont és a hozzda kapcsolddd helyi végrehajtok): a kozpont adja a sztenderdeket és a kdzjavakat, a kill6k —
a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, a Mikrohitel és Ertékesitési Pontok, a digitalis innovécids
kozpontok (EDIH) és a tanacsaddi haldzatok — viszik az Ugyfélkozeli, utolsd kilométert. Az elv az
egyuttm(ikodés, nem a verseny.

e Szerepelosztas. Az allam a sztenderdeket, a garanciat, a kdzjavakat és a kiszamithatd szabalyokat adja;
a hdldzat és a piac a specializaciot és a végrehajtast.

e Szabalyozo és végrehajto szétvalasztasa. Az dllam szabdlyoz, nem iranyit: a szakmai, operativ
m(ikodtetés nem minisztériumi osztalyok vagy allami hattérintézmények kezében van, hanem a kildetés
szerint illeszkedd, elszdmoltathatd testiileteknél. A felel6sség nem személyek delegdldsaval, hanem
atlathatdsdggal és nyomon kovethet&séggel all helyre: jegyz6konyvezett, kozzétett dontések és
szavazatok, névre sz0l6 felelGsség és ellenbérzési nyom — hogy utdlag is megallapithatd legyen, ki mikor
és miért dontott. A normativ, szabalyalapu elosztds megsziinteti azokat a diszkrecionalis sz(ik pontokat,
ahol a visszaélés meglil; a végrehajtod testiiletekre ugyanezek az atlathatdsagi és dsszeférhetetlenségi
szabalyok vonatkoznak.
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A palyaztatas tiszta kerete. A palydztatds visszaszorul a normativ elosztas javdra; ahol marad, a funkcidk
szervezetileg elklloniilnek — programgazda/kiird, végrehajtd, szakmai ellenér és pénziigyi ellenér —, a
palydzatok pontozdsat pedig kiils6, akkreditdlt értékel6k végzik (unidés mintara), soha nem a kiird
apparatus. A kozfeladat nonprofit szervezetek kozotti megosztdsa nem piaci beavatkozas, szemben a
profitorientdlt cégek vissza nem téritendd tamogatdsdval, amely versenytorzité és kerilendd; a
normativ targyi tdmogatas (példaul helyi Al-munkaallomas) pedig ne csak a beszerzéshez, hanem a
tényleges, Uzleti folyamatba illesztett hasznalathoz koét6djon, ardnyos, alacsony adminisztraciéju
igazoldssal.

Atlathaté, adatvezérelt, Al-tamogatott iranyitas. Az allami szervek vallalati eréforras-tervezé (ERP)
jellegl, mérészamokkal (KP1) és mérfoldkovekkel kovetett, atlathatd miikodési modell felé mozdulnak;
a dontéshozdk valds adatokon alapuld, Al-val tamogatott — de nem Al dltal hozott — informacid alapjan
dontenek. Ez attori a szandékosan épitett informdcids burkot: nyomon kdvethetd, hol és kinél akad el
egy gy, és a felel6sség személyhez kothetd — a hosszu, szemfényvesztd jelentések, az aktaelsillyesztés
és a feladatszabotalds helyett objektiv, kovethetd teljesitmény.

Az allam példat mutat. A kozigazgatds sajat magan kezdi az Al bevezetését (Al-hasznalati és -biztonsagi
szabalyzat, bels6 képzés, helyben futd Al-munkadllomas, bizalmas adatkezelésre alkalmas belsd
tuddsbdazis) — hitelesség kérdése is: a KKV-ktdl nem kérhet6 az, amit az dllam maga sem tesz meg.

Koordindcid. A stratégia ativels, ezért sziikség van egy pilléreken atnyulé koordinacids funkcidra, amely
megakaddlyozza a sildsodast és kezeli a pillérek kozotti kapcsolddasokat.

Nemzetkozi és legjobb gyakorlat funkcid. Dedikalt funkcid az unids alakitashoz és a nemzetkozi legjobb
gyakorlatok becsatornazasahoz (kapcsolddik az 5. fejezethez és a tanuld rendszer elvéhez).

FelelGsségi rend. Minden eszkdznek egyértelm(i gazddja van; a stratégia a logikat rogziti, a részletes
felel6sségi matrixot (RACI) és a mérfoldkoveket az operativ intézkedési terv.

A transzparens, szabalyalapu, kiszdmithaté intézményi miikodés maga is bizalom-helyredllité er6 — az

intézményi rend a normativ fordulat hordozdéja.

8. Monitoring és értekelés

A stratégia a célhierarchia mind a négy szintjét méri, és a bizalmat mint annak talajat. A mérés nem kimeneti

darabszamokra, hanem tényleges hatasra épil, kotelezs, kontrollcsoportos (OECD-mddszertan szerint)

értékeléssel.

Versenyképesség és életképesség. Gazdasagi mutatok: termelékenység (GDP/ledolgozott 6ra), fajlagos
munkaerékoltség (ULC), hozzaadott érték, méretnovekedés, exportképesség és tulélési rata — a
nemzetkozileg elfogadott, hivatalos (OECD/Eurostat) mércék szerint.

Valsagallésag és alkalmazkodoképesség. Rendszermutatdk: kitettség- és fliggGségcsokkenés,
helyettesithetGség, Ujraképzési és adaptacios rata.
Elégedettség és boldogsag. Jollét-indikdtorok — a stratégia végsé tarsadalmi kimenete.

Bizalom és kereslet. Vallalkozéi szandék, tulélési rata, hazatérési arany, beruhazasi hajlanddsag.

Vallalati szintli versenyképesség. A vallalkozéi versenyképességi onértékelés (kidolgozas alatt) a
kompetenciaterileteket méri — er6forrasok, folyamatok, vezetés, fejlesztés; anonimizalt, aggregalt
eredménye a szektor versenyképességérdl ad valos idejl, Al-tdmogatott képet, és a fejlesztési csomag
célzasat is segiti.
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A végcélokat (allapot) és a képességcélokat (az oda vezetd képesség) a mérésben is elkulonitjuk. A stratégiat
éves eredménytabla, kétévenkénti mélyfelllvizsgalat és 6tévenkénti korrekcio kiséri; a mutatdk nyilvdnosak,
ami szintén a bizalmat erdsiti. A részletes indikator-definicidk és adatforrasok a mellékletekben szerepelnek.

9. Melléekletek és a stratégia folytatasa
A stratégidt a kovetkez6 mellékletek egészitik ki (kidolgozas alatt):

o Agazati részletek — az egyes pillérek mélyebb kifejtése.

e Indikator-definiciok és adatforrasok.

e Projektpipeline és kész, indithatd projektek.

e Finanszirozasi tablak és forgatékdnyvek.

e Mddszertani hivatkozasok (FGSZF/STK, OECD, unids keretek).

Ez a dokumentum a stabil keretet add Stratégia teljes tervezete: a megalapozas, a célrendszer, mind a hét
pillér és a zard fejezetek. Erre épll — kilon dokumentumként — a gyakrabban frissiil6 operativ intézkedési
terv (cél-eszkoz—intézmény—meérféldké—indikator bontasban), valamint a részletesebb KKV- és Al-alstratégia,
amely a f6 stratégia logikajat bontja ki alrendszerként.
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