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1. A program lényege

A Villalkozéi Kartya Program egy zart, digitalis, pont-alapu gazdasagélénkitd rendszer a magyar mikro- és
kisvéllalkozoi szektor bels6 kereskedelmének, likviditdsanak és versenyképességének erbsitésére. A hazai
vallalkozasok alanyi jogon, normativ médon kapnak egymas kozoétt felhasznalhaté virtudlis pontokat, amelyek
valds gazdasagi aktivitast és addbevételt generdinak — minimalis kozvetlen koltségvetési raforditas mellett, belsé
forrasbdl, nem addssaggeneralé maddon.

Ez a leirds a program tomor dsszefoglaldja, a stratégiai célokhoz vald illeszkedésének bemutatasa, valamint a
mellette és ellene szdl6 gazdasagpolitikai érvek targyilagos mérlege. A program teljes, pénzligyileg részletezett
koncepcidja és a hatasvizsgald interaktiv eszkdzok kiilon dokumentacidban érhetdk el.

® Zartrendszer: a pontok kizadrdlag a részt vevd vallalkozasok kozotti szamlak nettd értékének
kiegyenlitésére haszndlhatok.

e AFA forintban: a szdmla AFA-tartalmat a vevé minden esetben forintban fizeti — ez védi a szolgaltatd
likviditasat, azonnali dllami adébevételt ad, és megakaddlyozza a pont leértékel6dését.

® Forgasi kényszer: egy pont csak legalabb 3 valds, szdmlakoteles tranzakcid utdn valthatd valddi pénzre —
a tobbszoros forgas gazdasagi aktivitast és fehéritett forgalmat termel.

e Kiszamithatd allami teher: a bevaltasi szorzé logaritmikus és plafonos (legfeljebb 1,25x), a kohorsz-alapu
elszdmolas évrdl évre tervezhetbvé teszi a koltségvetési hatast.

® Beépitett visszaélés-megel6zés: partnerkoncentracids limit, kapcsolt vallalkozasi korlat, és Al/grafelméleti
alapu zart-hurok detektalas a korkoros szamlazas kiszlirésére.

A program pénziigyi hatasat determinisztikus, kohorsz-alapt modell és harom forgatdkonyv (pesszimista /
alapeset / optimista) irja le. Az alapeset vezet6 szdmai (a GDP-aranyok hozzavetéleg 92 000 Mrd Ft-os 2026-0s
GDP mellett):

Teljes pontkibocsatas ~685,6 Mrd Ft ~0,74%
Becslt belsé gazdasagi forgalom (5x forgas) ~3 428 Mrd Ft ~3,73%
Uj vagy fehéritett forgalom utani adébevétel ~190 Mrd Ft ~0,21%
Nettd allami egyenleg (5 év, becslés) ~240 Mrd Ft teher ~0,26%
Gazdasagi multiplikator (forgalom / netté teher) ~14x -

A forgatokonyvek tétje: optimista esetben (magas forgas, erés fehérités) a program onfinanszirozéva vélhat;
pesszimista esetben is a nettd teher ~250 Mrd Ft alatt marad, mikozben a keletkez6 bels6 forgalom ezt
tobbszérosen meghaladja. A pontok demografiai célzasa (a 35 év alatti elsé vallalkozdk kétszeres pontkerete) a
fiatal vallalkozoi bazist erdsiti.
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A program a stratégia cél—eszkéz—intézmény logikdjahoz illeszkedik. Az aldbbi tdblazat a program elhelyezését

mutatja a stratégiai csomag szerkezetében — ugyanaz a megfeleltetés, amelyet a stratégiai illeszt6 (PROJEKTOR)

is elvégez.

Hogyan illeszkedik a Vallalkozéi Kartya

Célhierarchia

Stratégia — elsé pillér

KKV-alstratégia

Operativ terv

Finanszirozasi kontinuum

Al-pillér és a stratégiai illeszt6

Meérési keret

EU-illeszkedés

Kozvetlenil szolgalja a valsagalldsagot (valsagkezelési infrastruktura), az életképességet
(6nfenntarto belsé aktivitas) és a bizalmat (atlathato, szabalyalapd m(ikodés).

A mikro- és kisvallalkozoi szektor likviditasat és bels6 kereskedelmét erdsiti; a stratégiaban mint
normativ, mérlegen kivili likviditasi eszkdz, a meglévé normativ utalvany-logika kiterjesztése.

A finanszirozasi lanc nem-hitel rétege: belsg, forgdeszkoz-jellegl likviditas a mikro- és
kisvallalkozasoknak, és piacépits (belsé keresletet teremtd) eszkoz.

Konkrét, pilottal induld intézkedésként, a finanszirozasi munkafolyamatok kozott, a fokozatos
kiterjesztés Utemezésével.

Likviditasi rétegként egésziti ki a kontinuumot: nem hitel, hanem bels6, pont-alapu forgéeszkoz
a banki finanszirozasbdl kiszoruldknak.

A zért-hurok detektalas grafelméleti/Al-algoritmusa konkrét, kozszférabeli Al-alkalmazas — a 3.
pillér és a PROJEKTOR-logika gyakorlati példaja.

A zért digitalis rendszer minden tranzakciot lathatéva tesz, igy valos idejli adatot ad a KPI-
dashboardnak és a tarsadalmi hatasmérésnek.

Nem all szemben az unids kerettel; a gazdasagi szuverenitast belsd forrasbdl, nem
adodssaggenerald mddon erdsiti.

A program nagy gazdasagpolitikai mozgdsteret ad, de draga és nagy |épték(, ezért a mellette és ellene sz6l6

érveket targyilagosan érdemes mérlegelni.

Ami mellette szol Ami ellene szé6l / kockazat

Célzott, mérlegen kivili, nem addssaggenerald stimulus — Kvazi-monetaris jogi és statisztikai statusz: e-pénz? ESA 2010
pont a sz(k fiskalis mozgastér mellett, ahol a hagyomanyos szerinti addssag? monetaris szuverenitds? Ez a legnagyobb

eszk6zok tompak.

tdmadasi felulet.

Tervezetten nem inflacids: zart kor, szabad kapacitast Kalibrdcios kockazat: rossz finomhangolasnal (alacsony forgas)
mozg6sit, az AFA forintban azonnal adéként realizalédik. a multiplikator 6sszeomlik és a nettd teher elszall.
Magas fiskalis t6ékeattétel (a modellben ~13-14x), optimista Draga, nagy léptékl kezdeményezés — jelentds koltségvetési

esetben 6nfinanszirozo.

Beépitett gazdasagfehérités (NAV-lathatdsag) és anticiklikus
valsageszkoz (a kiépult infrastruktira azonnal bevethet6).

és politikai kitettség.

Részleges kiszoritds: a forgalom nagy része (a fehéritett ~20%
kivételével) a program nélkil is 1étrejott volna — részben
atrendezés, nem netto Uj aktivitas.

Normativ, alanyi jogu juttatds — kiveszi a palyazatirdi el6nyt és  Visszaélés (kdrkdros szamlazas): az Al/graf-detektélas kezeli, de

a diszkrecionalis torzitast.

kifinomult visszaélésnél fegyverkezési verseny.

Gazdasagi szuverenitas és nemzetkozi innovacio: allami, Kivezetés politikai gazdasagtana és intézményi ellendllas
digitalis, skalazott valtozatként uttoérd, EU-alakito lehet. (monetaris-szuverenitas-féltés).

Az Osszegzés
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Tobb sz6l mellette, mint ellene — de a ,,mellette” érvek feltételesek: érvényességiik a jogi/statisztikai statusz
tisztazasatol és a helyes kalibraciotol flgg.

Epp ezt a két feltételt adja meg a fokozatos bevezetés (7. szakasz): az elGzetes jogi tisztdzds és a pilot-kalibrdcid. A
javaslat tehdt nem feltétel nélkiili igen, hanem ,igen, fegyelmezett de-riskeléssel” — és ez teszi déntéshozo elétt is
védhetdvé.

A jogi és intézményi kockdzat mar most kezelhet6 érvekkel és megfontolt keretezéssel; a stratégia meglévé
elveire (EU-konform, normativ, szabalyalapu) jol raépithetd.

o Atkeretezés: kdvetkezetesen ,zart kord, kiegészits fiskalis eszkdz”, nem ,, parhuzamos pénz”. Ez veszi el a
monetaris-szuverenitasi kifogas élét; a stratégia mar hasznal normativ utalvany-eszkézt, amelynek ez a
logikus kiterjesztése.

® A ,nem pénz” jelz6k: nem térvényes fizet6eszkdz, nem fogyasztdi készpénz, csak B2B nettd
szamlakiegyenlités, az AFA mindig forintban — ezek egyiitt bizonyitjak, hogy nem parhuzamos valuta.

® Gating elem: a bevezetés elbéfeltételeként elézetes jogi és statisztikai vélemény az e-pénz-besoroldsrol és
az ESA 2010 addssag/hidny-kezelésrél. Ennek nevesitése hitelességet ad, nem gyengeséget.

e Kommunikdcids sorrend: a gazdasagfehéritéssel, a fiskdlis tGkeattétellel és a valsageszkoz-jelleggel kell
kezdeni; a ,jegybanktdl fuggetlen” gazdasagi tulajdonsag, nem szlogen.

A program draga és a finomhangoldasa kritikus, ezért alacsony kockazattal, fokozatosan vezethet6 be —
Osszhangban a stratégia , kicsiben kezdeni, bizonyitani, skalazni” elvével. A nagy fogadast ez visszafordithatd
tanulasi lépések sorozatava alakitja:

A magatartdsi paraméterek és a forgatdkonyvek vizsgdlata két eszkozzel: a statikus pénziigyi
1. Szimulacio kalkulatorral (érzékenységi elemzés) és a viselkedés-alapu felfutds-szimulatorral (az elfogadas, a
forgas és a bevaltas idébeli dinamikaja, a havi pénzaramlas és a kumulalt egyenleg).

2. Jogi tisztazas Az e-pénz/ESA-besorolas elézetes jogi és statisztikai rendezése (a bevezetés eléfeltétele).

Egy szlikebb, két-harom megyés vagy agazati kisérleti program a valés magatartdsi paraméterek

3. Pilot . . - S i
(csatlakozas, forgas, bevaltas) kalibralasara.

A pilot adatai alapjan fokozatos, mérésen alapuld orszagos kiterjesztés, folyamatos monitoringgal

4. Skalazas , L. ..
és a mérési kerethez kotve.

A két interaktiv eszkdz a dontés-el6készités része: a statikus kalkuldtor a ,,mi van, ha ezek a paraméterek” kérdést,
a dinamikus szimulator a felfutds idébeli palyajat és a maximalis finanszirozasi igényt mutatja meg.

Ez a program-leiras egyuttal szemlélteti a stratégiai illeszté (PROJEKTOR) mikodését: egy konkrét programoétlet
felvitelekor a rendszer pontosan ilyen megfeleltetést végez — megmutatja, melyik pillérhez, operativ célhoz és
eszkozrendszerhez illeszkedik (4. szakasz). A zart digitalis rendszer rdaddsul folyamatosan adatot szolgaltat a
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mérési kerethez és a tarsadalmi hatdsméréshez, igy a program a tervezés—mérés—tanulas korébe is illeszkedik,
nem pusztan egyszeri beavatkozas.
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