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A haritas és a visszakérdezés szabalyai

A haritds az a kommunikacios és dontési magatartas, amely a dontés elmaradasat, késését vagy tartalmat a
dontéshozodn kiviili tényezére — jogszabalyra, unids eldirdsra, mas szervre, kapacitashianyra, precedensre — vezeti
vissza, flggetlenil attdl, hogy a hivatkozott tényezd a hivatkozott tartalommal létezik-e. A harité mondat igaz
elemet tartalmaz, és éppen ezért hatékony; mindegyik mégott azonban ellenérizhetd allitas all. A segédlet hasz-
nalatanak harom szabalya: minden haritd mondatra egyetlen visszakérdezés jar, nem vita; a visszakérdezés min-
dig dokumentumot kér, nem magyarazatot; a bekérés hataridéhoz kotott, és a hataridd eredménytelen eltelte
maga a jelzés, amelyet a dontéshozo az ligy irataiban rogzit.

Az unios jogra hivatkozé6 mondat kiildn szabalya: a mondat mindig cikkszamot kér, és a cikkszam megérkezése
utén a dontéshozd harom kérdést tesz fel — a cikk a programra vagy a végrehajtasra vonatkozik; a rendelet kiilén
szabalyt ad-e, vagy a nemzeti szabalyra utal; a tagallami mozgastér kimerult-e.

Forras: Szekfl T. — Vonnak P. (2026): A zart hurok. Informacios aszimmetria, hibaztatas-elkeriilés és a feleldsségi
ldnc megszakadasa a kormanyzati végrehajtasban — diagndzis és iranyitdsi modell. v1.3. Székesfehérvar:
MAGYAR FENNTARTHATOSAGI KOZPONT Alapitvany, 4.2 pont és M1 melléklet. A segédlet a tanulmény kiadasi
valtozataval azonos sz&vegU, onalldan is hasznalhato és hivatkozhaté modul.
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A tizenot mondatcsalad

’ Mondatcsalad

‘ Tipikus mondat és a rejtett allitas

Mikor igaz

Visszakérdezés

Kért dokumentum

Hol ellenérizheté

Jogalap-haritas

Hataskor-haritas

Id6-haritas

Kockazat-haritas

Precedens-haritas

Kapacitas-haritas

Kulsé fliggdség-haritas

Az EU igy irta elé.” ,A jogszabaly nem en-
gedi.” — Létezik hatalyos norma, amelynek
targya az gy, és amely a kért dontést ki-
zérja.

,Ez nem a mi hataskorink.” ,Ezt a masik
tarca donti el.” — A dontés hataskore jog-
szabaly vagy szervezeti szabalyzat szerint
masnal van.

LErre mar nincs id6.” , A kdvetkezd tervezési
id6szakban.” — Létezik hatarid6 vagy Ute-
mezés, amely a dontést kizarja vagy ké-
sébbre tolja.

,Ebbdl korrekcié lesz.” ,Az audit kifoga-
solnd.” — A kért dontés konkrét ellendrzési
szabaly megsértése volna, és annak kovet-
kezménye van.

.Mindig igy csinéltuk.” ,llyen még nem
volt.” — A gyakorlat vagy annak hianya nor-
mativ kétéerével bir.

,Nincs ra ember.” ,A rendszer nem tdmo-
gatja.” — A hianyzo er6forras pétlasa hosz-
szabb, mint a déntés horizontja.

.Meg kell varni a Bizottsag valaszat.” ,A
Kincstar nélkil nem.” — A déntés harmadik
fél cselekményétdl fligg, amely még nem
tortént meg.

Ha a norma létezik, hatélyos, tar-
gyi hatélya az ligyre terjed ki, és
tartalma a dontést kizarja.

Ha a hataskori szabaly tételesen
mas szervet vagy vezet6t jelol
meg.

Ha a hataridé jogszabalyban,
programban vagy szerzédésben
rogzitett, és a kért dontés abba
nem fér bele.

Ha a szabaly létezik, és az ellen-
6rzb szerv azonos targyban ko-
rabban kifogast emelt.

Soha 6nmagaban; csak ha a gya-
korlat mégott norma All.

Ha a hiany tételesen kimutat-
hato, és a pétlas ideje dokumen-
talt.

Ha a fliggdség jogszabalybol
vagy szerzédésbdl fakad, és a
megkeresés mar megtortént.

.Melyik norma, melyik cikke vagy
szakasza, és melyik bekezdése zarja
ki?”

.Melyik szabaly, melyik pontja tele-
piti a hataskort mashoz, és ki az?”

,Melyik dokumentum rogziti a ha-
taridét, és mennyi az ligy tényleges
atfutasa eddig?”

.Melyik ellenérzési szabalyt sér-
tené, és volt-e azonos targyban
megallapitas?”

.Melyik norma irja elé a gyakorla-
tot, és hol csinaltak masképp?”

,Mennyi a hidny tételesen, és
mennyi idé a pétlas?”

.Mikor és milyen iratban kerestiik
meg, és mi a valaszadasi hataridé?”
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A norma pontos helye (cikk,
§, bekezdés) és a hatalyos
szOveg; unios jognal a ren-
delet- vagy irdnyelvszam.

A szervezeti és mikodési
szabalyzat, az tigyrend, a ki-
admanyozasi szabalyzat vagy
a statUtumrendelet érintett
pontja.

A hatérid6 forrasa; az tgy ik-
tatasi adatai: érkeztetés, inté-
zési hatarido, elintézés id6-
pontja.

Az ellendrzési szabaly helye;
a korabbi auditmegallapitas
vagy korrekcios dontés azo-
nos targyban.

A gyakorlatot megalapozé
norma; 6sszehasonlité példa
mas tarcanal vagy tagallam-
ban.

Létszdm- és feladatterv; a
rendszer funkciolistaja; a fej-
lesztési igény tételes becs-
lése.

A megkeresés irata és da-
tuma; a harmadik fél vélasz-
adasi hatarideje; a figgdség
jogalapja.

EUR-Lex; Nemzeti Jogsza-
balytar; a programdokumen-
tum. A harom Allitas: létezik
és hatélyos (J1); targya az
gy (J2); tartalma kizar (J3).

A hataskori matrix (6.3); a
szervezeti szabalyzatok hata-
lyos szbvege.

Az iktatokonyv kotelezd ada-
tai (335/2005. Korm. r. 39. &
(2) bekezdés); a program
vagy a szerz6dés hataridd-
rendelkezése.

Az ellenérzé szerv jelentése;
az iranyitd hatosag szabaly-
talansagi nyilvantartasa.

A norma hatalyos szévege; a
mas tarca vagy tagallam do-
kumentalt gyakorlata.

A felmérés szervezeti rétege
(M2); az id6felhasznalas egy-
ségszintl megoszlasa.

Az iktatékonyv; a megkere-

sés és a valasz iratai; a fig-

gdséget megalapoz6 norma
vagy szerzédés.
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’ Mondatcsalad

‘ Tipikus mondat és a rejtett allitas

Mikor igaz

Visszakérdezés

Kért dokumentum

Hol ellenérizhet6

Egyeztetés-haritas

Kiadmanyozas-haritas

Testuleti haritas

Sorrend-haritas

Szabalyozatlansag-hari-
tas

Kodosités-haritas

Informacié-haritas

El6zmény-haritas

,Ehhez még ki kell kérniink a szakvélemé-
nyét.” — A dontés jogalapja egy masik szerv
szakvéleménye.

,Ez csak az allamtitkar alairasaval adhat6
ki.” — A kiadményozasi jog masnal van.

,Ezt bizottsag elé kell vinni.” — A dontés tes-
tlleti hataskor, személyes felel6s nélkil.

L,El6bb a masik tgynek kell lezarulnia.” — A
két tgy kozott eldfeltétel-kapcesolat all.

,Még nincs Uj SZMSZ, nem tudom, kiadha-
tok-e ilyen nyilatkozatot.” — Szabély hidnya-
ban senki nem jarhat el.

A helyzet 6sszetett.” ,Folyamatban van.” -
Létezik érdemi valasz és egy konkrét, nyi-
tott eljarasi lépés.

.Nincs errél adatunk.” — Az adat nem léte-
zik, vagy hataridén belul nem éllithaté el6.

,Ezt a koradbbi vezetés igy hagyta.” — Hata-
lyos korabbi dontés koti a mostanit.

Ha norma irja el6 a szakvéle-
mény beszerzését, és a véle-
ményadasnak hatérideje van.

Ha a kiadmanyozasi szabalyzat
az Ugytipusra és értékhatarra a
megjelolt alairdt rendeli.

Ha norma vagy lgyrend a don-
tést testlleti hataskorbe utalja, és
a dontés névvel jegyzékonyve-
zett.

Ha norma vagy eljarasrend az
eléfeltételt kimondja, és a hivat-
kozott Gigy halad.

Soha 6nmagaban: a hataskor a
leosztas hianyaban a szerv veze-
t6jénél all, vagy a korabbi sza-
balyzat hatalyos.

Ha az Uigynek megnevezett fele-
|6se, kovetkezd Iépése és hatar-
ideje van.

Ha a nyilvantartas az adatot nem
rogziti, és az eldallitas ideje do-
kumentalt.

Ha a dontés hatalyos, iratban all,
és nem maddosithato.

.Melyik norma irja el6 a szakvéle-
ményt, mi a véleményadas hatar-
ideje, és kinek a dontése marad a
dontés?”

.Melyik pont rendeli ide az alairét,
és midta varja az irat az alairast?”

.Melyik Ggyrendi pont utalja testu-
let elé, mikor keril napirendre, és
név szerint ki szavaz?”

.Melyik norma teszi eléfeltétellé, és
hol tart a hivatkozott tigy?”

,Kinél all a hataskor a szabalyzat ki-
adasaig, és mikor lép hatélyba az
G

.Ki a felelés, mi a kovetkez6 ese-
mény, és mikor?”

.Melyik nyilvantartas kezeli, ki az
adatgazda, és mennyi id6 az eldal-
litas?”

.Melyik dontés, mi a szdma, hata-
lyos-e, és ki médosithatja?”
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A véleménykérést el6ird
norma; a megkeresés irata és
datuma; a beérkezett véle-
mények és a dontés szerep-
16i.

A kiadmanyozasi szabalyzat
érintett pontja; az irat Utja és
allapota.

Az tgyrend érintett pontja; a
napirend; a jegyzékonyv.

Az el6feltételt rogzité norma;
a hivatkozott lgy iktatasi al-
lapota.

A hatélyos szervezeti és m(-
kodési szabalyzat; a statu-
tumrendelet; az Uj szabalyzat
tervezete és hatarideje.

A datummal bekért statusz-
jelentés: felel6s, kovetkezd
|épés, hataridd.

Az adatgazda megnevezése;
az eldallitas tételes iddigé-
nye.

A hivatkozott dontés irata; a
modositas hataskore és elja-
rasa.

Az iktatokonyv és az ese-
ménynaplé (vélemény ké-
rése, beérkezése, dontés); a
szervezeti és mikodési sza-
balyzat.

A hataskori matrix; az iktato-
konyv (iratforgalom, elinté-
zés idépontja).

A testilet jegyzékonyvei; a
napirendre tlzés idépontja
az iktatasban.

Az iktatokonyv mindkét
Ugyre; az eljarasrend.

A szabalyzat hatélybalépési
rendelkezése; a hataskori
matrix szabalyozatlan cellai
(6.3).

Az eseménynaplé: az utolséd
érdemi esemény ideje és a
kovetkezd 1épés.

Az iktatokonyv kotelezd
adatmez6i (335/2005. Korm.
r. 39. § (2)); a nyilvantartas
adatszerkezete.

Az iktatékonyv; a dontés jog-
alapja és modositasi rendje.



